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1 Introduccion

La Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), fundadaen 1974, es una de las principales instituciones
publicas de educacion superior en México. Segun diversas clasificaciones nacionales e internacionales,
la UAM se posiciona entre las seis universidades mas prestigiosas del pais [1, 2, 3]. Este renombre se
debe a la capacidad de la institucidn para responder a las demandas de la sociedad mexicana mediante
la formacidn de profesionales altamente calificados en diferentes areas disciplinares, con sélidos prin-
cipios éticos y capaces de enfrentar desafios tanto a nivel nacional como global. A través de planes 'y
programas de estudio acordes con la realidad nacional, la UAM se mantiene a la vanguardia frente a los
constantes cambios sociales, tecnolédgicos y cientificos.

En respuesta a la revolucion tecnoldgica del siglo XXI, en febrero de 2003 la UAM aprobd la creacion de
la Licenciatura en Ingenieria en Computacion para la Unidad Azcapotzalco en la Sesidn 242 del Colegio
Académico (UAM, Sesién 242 del Colegio Académico, Acuerdo 242.4, 2003). Este programa de inge-
nieria surgié para cubrir la demanda de profesionales para la creciente industria de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones (TICs) en las areas de software, hardware y redes; asi como para los
sectores de investigacién y desarrollo cientifico. En los ultimos 20 afos, el plan de estudios de la licen-
ciatura se ha renovado como parte de un proceso continuo de adaptacion ante la cambiante realidad
social y tecnoldgica; posicionandose como uno de los programas de ingenieria mas relevantes de toda
la institucion.

Con base en estadisticas y estudios institucionales, la Licenciatura en Ingenieria en Computacion de la
UAM Azcapotzalco destaca por ser el plan de estudios con la mayor demanda anual entre los aspirantes
a un programa de ingenieria de la UAM. Sus egresados se insertan con facilidad en el mercado laboral,
con salarios superiores a la media nacional, y existe una baja tasa de desempleo. Ademas, las proyec-
ciones globales indican que esta tendencia continuara en los proximos anos, debido particularmente
al crecimiento del sector de TICs en México [4], al déficit de especialistas en las areas de Ciencias,
Tecnologias, Ingenieria y Matematicas (STEM) [5] y al gran impulso gubernamental mediante politicas
publicas para el desarrollo de este sector [6].

A pesar de larelevancia actual del plan de estudios de la Licenciatura en Ingenieria en Computacion, los
rapidos cambios tecnoloégicos, sociales, econdmicos y geopoliticos, junto con laaparicion de tecnologias
disruptivas, exigen una valoracién constante de su pertinencia y relevancia [7]. Por ello, la Comision
Académica Encargada de Proponer Modificaciones al Plan y Programas de Estudios de la Licenciatura
en Ingenieria en Computacion ha recibido como encomienda identificar areas de oportunidad y sugerir
modificaciones que permitan:

1. Fortalecer la pertinencia y relevancia del Plan de Estudios en relacion con el entorno social, pro-
ductivo y tecnoldgico, para atender los retos tecnolégicos mas apremiantes a nivel regional, na-
cional y global.

2. Actualizar el Plan de Estudios incorporando Unidades de Ensefanza-Aprendizaje (UEA) con con-
tenidos y tecnologias emergentesy disruptivas, alineadas con la evolucion del entorno tecnologico.

3. Integrar practicas educativas en modalidades presencial y a distancia que favorezcan la flexibili-
dad, accesibilidad e innovacion en los procesos de enseianza-aprendizaje.

4. Desarrollaren los egresados habilidades, competencias y capacidades que les permitan enfrentar
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la revolucién tecnoldgica y responder de manera efectiva a las demandas actuales de la industria
y la sociedad.

Derivado del analisis exhaustivo del Plan de Estudios, la Comision Académica ha identificado diversas
areas de oportunidad y ha propuesto modificaciones para cumplir con los objetivos antes mencionados.

En el presente documento se analizan y presentan las propuestas de modificacion al Plan y los Progra-
mas de Estudios de la Licenciatura en Ingenieria en Computacion de la UAM Azcapotzalco. Se muestran
datos y estudios recientes que subrayan la necesidad de adoptar los cambios tecnolégicos y construir
las competencias fundamentales de los Ingenieros en Computacién. Con ello, los egresados estaran
preparados para afrontar los desafios sociales, econdomicos y tecnologicos del presente y del futuro
cercano. Considerando los requisitos establecidos por la UAM para la formulacién de un plan de estu-
dios (Reglamento de Estudios Superiores, Capitulo 6, Articulo 34) en el presente documento se abordan
cada uno de los puntos requeridos por la legislacién universitaria.

2 Relevancia social y académica

De acuerdo con el Instituto de Ingenieros Eléctricos y Electrénicos (IEEE por sus siglas en inglés) y
la Asociacién para Maquinaria de Computacion (ACM por sus siglas en inglés), la Ingenieria en Com-
putacion se define como:

“. ..la disciplina que conjuga ramas de las ciencias y tecnologias para el disefo, creacion,
construccion y mantenimiento de los componentes de sistemas de computo. Esta ingenieria
se sustenta en diversas teorias y principios matemdticos; ademds, se apoya en ramas de las
ciencias e ingenieria aplicada que permiten que los ingenieros en computacion puedan con-
struir soluciones a problemas técnicos que requieran la integracion de elementos de software,
hardware, redes y procesos.”

— IEEE/ACM, 2016 [8]."

2.1 Relevancia social

La Ingenieria en Computacion es una disciplina que tiene una enorme relevancia social en México, ya
que la transformacion digital ha impactado en multiples aspectos de la vida cotidiana y, en especial, ha
impulsado la industrializacion tecnolégica del pais [9, 10]. Actualmente, México es uno de los princi-
pales centros tecnoldgicos e innovadores en América Latina. Seglin datos de la Secretaria de Economia,
México es el tercer mayor exportador de servicios de Tecnologias de la Informacion (TI), solo superado
por Indiay Filipinas. Ademas, ocupa el segundo lugar en América Latina como destino de inversion en
proyectos de software, atrayendo el 23% de la inversion total [11].

El auge de la transformacion digital ha consolidado a México como el segundo mercado tecnolégico
mas grande de América Latina. Por ejemplo, en el periodo de 2020 a 2022, la industria tecnolégica de
México crecié de 22 mil millones a 28 mil millones de dolares. Se espera que este crecimiento continué
con una tasa anual del 10.6% en los proximos cinco ainos, lo que contribuira al desarrollo econdmico
del pais y al aumento del Producto Interno Bruto (PIB) [12].
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Ademas, México cuenta con un ecosistema tecnologico robusto, impulsado por iniciativas gubernamen-
tales, parques tecnoldgicos e inversiones emergentes. El pais alberga 38 centros de TI y mas de 440
nuevas empresas, lo que crea un entorno prospero para la industria tecnolédgica del pais y para los
egresados de la Licenciatura en Ingenieria en Computacion. Los principales centros tecnoldgicos se
concentran en la Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey, posicionados como centros tecnolégicos
de punta en América Latina. De acuerdo con datos de la Camara Nacional de la Industria Electrdnica,
de Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacion (CANIETI), en 2025 la industria TIC contribuyd
con 7.6% del Producto Interno Bruto (PIB) de México [13].

Una prueba del potencial tecnoldgico del pais es la relocalizacion de importantes empresas tecnologi-
cas globales, tales como NVIDIA, Amazon, Google y Microsoft, que han trasladado parte de su produc-
cion de software y hardware a México [14]. Empresas como Foxconn, el mayor productor electrénico
del mundo, aceleran sus inversiones en México, lo que coloca al pais en una posicidn estratégica para
impulsar su desarrollo social, econdémico y tecnoldgico. Esta estrategia de relocalizacién, denominada
como “nearshoring”, busca reducir la dependencia que tiene la industria tecnolégica de Estados Unidos
de Chinay disminuir los costos operativos debido a las diferencias salariales entre ambos paises [15].
Esta tendencia demanda Ingenieros en Computacién altamente capacitados y con conocimientos séli-
dos en diversas tecnologias computacionales para aprovechar las oportunidades que ofrece el crec-
imiento del sector tecnoldgico en el pais.

Ademas, actualmente hay mas de a 400,000 analistas y desarrolladores de software, lo que coloca
a México como el segundo pais en América latina y el cuarto a nivel mundial con una fuerza laboral
altamente capacitada y con habilidades tecnoldgicas. La mayor parte de la industria y su talento se
concentra en la Ciudad de México, Estado de México, Jalisco y Nuevo Ledén. Entre 2021 y 2023, el
numero de ofertas de trabajo en roles tecnologicos se duplicé [16], con una mayor concentracion en la
Ciudad de México, véase la distribucién y el crecimiento de la fuerza de trabajo de TI en México en la
Figura 1.

Distribucion de la fuerza de trabajo de Tl en México durante 2023

> Nuevo Ledn: 36.8K
Crecimiento: 35.3%

8y .
H‘{) Estado de México: 85.9 K
ad 2 Crecimiento: 15.2%
Jalisco: 289K
Crecimiento: -15.6%

Ciudad de México: 79.1K
Crecimiento: 10.5%

10k 20k 30k 40k 50k 60k 70k 80k

Figura 1: Distribucién y crecimiento de la fuerza laboral de TI. Fuente: ENOE, INEGI.
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Sumado a estos factores, los egresados en areas afines a las TI disfrutan de salarios competitivos; por
ejemplo, los Ingenieros en Computacion recién egresados pueden ganar entre 20 mil y 30 mil pesos
mensuales; mientras que los mas experimentados y especializados pueden superar los 40 mil. Actual-
mente los conocimientos y perfiles de TI mas solicitados por la industria tecnolédgica del pais se listan
en la Tabla 1.

Tabla 1: Perfiles solicitados por la industria de TI, Fuente: ANIEI-AMITI 2024

PERFILES PROFESIONALES SOLICITADOS POR LA INDUSTRIA DE TI EN MEXICO

. Desarrollo de sistemas

. Programacion de back-end y front-end

. Administrador de bases de datos

. Seguridad en sistemas de la informacion

. Soporte técnico

. Desarrollo de aplicaciones moviles

. Desarrollo de aplicaciones WEB

. Administracién de redes de computadoras
. Programacion en la nube

10. Inteligencia artificial

O 00001 WN P

Por otro lado, el gobierno mexicano ha implementado varias iniciativas para promover la educacion en
TI, incluyendo programas de becas y la creacién de centros de investigacion en tecnologia. Por ejem-
plo, el Centro de Investigacion e Innovacion en Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (IN-
FOTEC) [17], el Programa para el Desarrollo de la Industria de Software (PROSOFT) [6], el Centro de
Investigacion y de Estudios Avanzados del IPN (CINVESTAV) [18] asi como los programas de investi-
gacion de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI) [19], entre otros.
Estas caracteristicas sitian a México en una situacion altamente favorable para aprovechar la ventana
de oportunidad que trae consigo el entorno geopolitico y tecnoldgico que, de aprovecharse, impulsaria
la innovacién, la productividad y la competitividad, asi como el desarrollo econémico y social del pais.

Es claro que la creciente industria de TI en México y la transformacidn digital en diversos sectores publi-
cos y privados requieren Ingenieros en Computacion con competencias, capacidades, conocimientos y
habilidades que les permitiran resolver los retos tecnologicos que enfrenta la sociedad y la industria.
Estas habilidades, imperativas para fortalecer la vinculacién entre los egresados y los sectores produc-
tivos, deben ser desarrolladas y adquiridas durante la formacion académica de los ingenieros.

2.2 Relevancia académica

A nivel académico, la Ingenieria en Computacién se distingue por ser una disciplina de naturaleza in-
terdisciplinaria, asentada firmemente en los principios de las Ciencias de la Computacion, la Ingenieria
Electrénica y las Matematicas Aplicadas. La definicion misma de la IEEE/ACM subraya que la disciplina
se sustenta en ’diversas teorias y principios matemdticos’. Esto exige que la formacion de Ingenieros
en Computacion no se limita Unicamente al manejo de herramientas de software y elementos de hard-
ware, sino que debe incorporar el pensamiento analitico y el disefio de soluciones robustas basadas en
la teoria. Esta profundidad cientifica es lo que diferencia al ingeniero en computacién de otros profe-
sionales de TI.
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Debido a la acelerada innovacion en hardware y software, el Plan de Estudios de la Licenciatura en In-
genieria en Computacién debe ser sujeto a una constante revision y adaptacién. Un programa académi-
camente relevante debe formar profesionales con una base tedrica sélida que les permita adaptarse y
dominar las tecnologias emergentes. La Ingenieria en Computacion, ademas, es una fuente primaria de
investigacion aplicada que nutre a los sectores productivos y académicos del pais. La existencia de cen-
tros como INFOTEC, CINVESTAV y los programas de la SECIHTI demuestran la necesidad de capital hu-
mano especializado y capaz de generar nuevo conocimiento, asi como desarrollar tecnologia adaptada
a la realidad nacional. En la Tabla 2 se muestran solo algunos de los centros de investigacion en com-
putacion mas importantes en México. Es claro que el Plan de Estudios de la Licenciatura en Ingenieria
en Computacion debe fomentar también en sus estudiantes las competencias para la investigacion, el
pensamiento critico y la formulacién-solucidn de problemas complejos.

Tabla 2: Principales Centros de Investigacion en Computacion en México.

Institucion Centro / Instituto Ubicacion Areas de Investigacion
IIMAS (Inst. de Inv. en Inteligencia Artificial, Ciencia
UNAM Matematicas Aplicadasy Ciudad de México de Datos, Modelado
en Sistemas) Matematico.
CIC (Centro de IA, Ciberseguridad,
IPN Investigacién en Ciudad de México Procesamiento de Lenguaje
Computacion) Natural, Redes.
CINVESTAV (Centro de Robdtica, Visidn por

CDMX, Guadalajara,

IPN Inv. y de Estudios Computadora, Sistemas

Avanzados) Tamaulipas Embebidos, IA.

INAOE (Inst. Nacional de IA, Vision por Computadora,
SECIHTI Astrofisica, Opticay Tonantzintla, Puebla Aprendizaje Automatico,

Electrénica) Robdtica.

CIMAT (Centro de Algoritmos, Optimizacion,
SECIHTI Investigacién en Guanajuato, Gto. Procesamiento de Imagenes,

Matematicas) Robdtica.

INFOTEC (Centro de

ig:}iig%?gr:o;ne Ingenieria de Software,
SECIHTI . Aguascalientes, Ags. Analitica de Datos, Gestion de

Tecnologias de la 1

Informaciony ’

Comunicacioén)
ITESM Escuelas de Ingenieriay = Monterrey, CDMX, IA, Ciberseguridad,

Ciencias Guadalajara Bioinformatica, Industria 4.0.

En este sentido, un programa de Ingenieria en Computacion de alto nivel no solo debe satisfacer la de-
manda laboral, sino que también debe contribuir al progreso de la disciplina en México, asegurando que
los egresados sean creadores de tecnologia. Es asi que la Ingenieria en Computacion juega un papel
crucial para el impulso de la transformacién digital y el desarrollo tecnoldgico del pais. En un contexto
donde la tecnologia es un factor clave para el desarrollo econdmico, la Ingenieria en Computacion pro-
porciona conocimientos tedricos y habilidades necesarias para concebir, disefar, desarrollary mantener
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sistemas tecnoldgicos avanzados. La Ingenieria en Computacion no solo ayuda a incrementar la com-
petitividad de las empresas mexicanas a nivel global, también fomenta la innovacion y la creacion de
nuevas oportunidades en sectores emergentes. Ademas, coadyuva al desarrollo de tecnologias adap-
tadas a la realidad nacional. Consecuentemente, la creciente demanda de profesionales en Tecnologias
de la Informaciony Comunicaciones (TICs) reafirma la necesidad de formar Ingenieros en Computacion
altamente capacitados y habilitados para enfrentar los desafios tecnoldgicos actuales y futuros, con-
tribuyendo asi al desarrollo y bienestar social del pais.

3 Pertinencia tedrica-practica

La Ingenieria en Computacién desempeia un papel fundamental en el desarrollo social, tecnoldgico y
econdmico de México. En un contexto donde la industria de Tecnologias de la Informacion y las Comu-
nicaciones (TIC) esta en constante expansion, la demanda de profesionales en esta area ha aumentado
significativamente. Estos especialistas deben contar con las competencias, habilidades y conocimien-
tos necesarios para enfrentar los desafios tecnoldgicos de la sociedad y la industria, contribuyendo asi
al progreso y a la transformacion digital del pais.

Durante su formacién académica, los Ingenieros en Computacion adquieren sélidos conocimientos
tedricos y practicos que les permiten identificar, analizar y resolver problemas complejos mediante el
diseno e implementacion de soluciones tecnoldgicas que integran tecnologias de hardware, software
y redes. Estas habilidades son esenciales para impulsar la competitividad de México en un mercado
global cada vez mas digitalizado. Ademas, la incorporacion de tecnologias disruptivas en su formacion,
tales como la inteligencia artificial, la seguridad informatica y la ciencia de datos, es clave para man-
tener la relevancia de la ingenieria mexicana en la economia global [20]. La pertinencia tedrica de la
Ingenieria en Computacion esta fundamentada en las ciencias basicas y las ciencias de la computacién,
siendo estas los pilares que posibilitan la innovacién. Lejos de ser solo un requisito académico, el nu-
cleo de conocimientos en matematicas, electronicay la teoria de la computacion, es el andamiaje que
permite al ingeniero comprender como y por qué funcionan las tecnologias.

Por ejemplo, las soluciones de inteligencia artificial que demanda la industria serian una "caja negra"
inmanejable sin el dominio del calculo para la optimizacion y el algebra lineal para el manejo de grandes
volumenes de datos. De igual forma, la seguridad informatica se fundamenta en la criptografia, la cual
se deriva directamente de las matematicas discretas. La base tedrica es, por tanto, la que desarrolla
en el ingeniero la capacidad de innovar y no solo de operar; le permite trascender el simple uso de her-
ramientas para poder adaptarlas, mejorarlas y, eventualmente, crear las nuevas tecnologias del futuro.

Por otro lado, la rapida evolucion del sector de la computacion representa un reto constante para las
Instituciones de Educacion Superior (IES) del pais, que deben actualizar de manera continua sus planes
de estudio para asegurar que sus egresados estén preparados para las demandas del mercado laboral.
Segun el informe Future of Jobs Report 2025 del Foro Econdmico Mundial [21], tecnologias como la
inteligencia artificial, la ciberseguridad y el desarrollo de plataformas digitales seran tendencias clave
en los préximos anos en la mayoria de los sectores productivos a nivel global, véase la Figura 2.

En México, esta tendencia se refleja en encuestas realizadas por la Asociacion Nacional de Instituciones
de Educacién en Tecnologias de Informacion (ANIEI) y la Asociacion Mexicana de la Industria de Tec-
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Tecnologias relevantes para la industria 2023 - 2027

Plataformas y aplicaciones digitales 86.4 !

Tecnologias educativas y de capacitacion 80.9 b

Analitica de datos masivos 80 A

Internet de las cosas 76.8 N

Computo en la nube 76.6 b

® Ciberseguridad 75.6 b

_g’ Comercio digital 75.3 8

e Inteligencia artificial 74.9 A
3]
]
'—

Tecnologias para la gestion ambiental
Tecnologias para mitigar el cambio climatico
Procesamiento de voz, texto y video
Realidad aumentada y virtual

Generacion y almacenamiento de energia 52.1 b
Vehiculos eléctricos y autbnomos 51.5 b
Robética 51.3 N

1 1 1 1 1 1 1 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Porcentaje de empresas que seleccionaron la tecnologia

Figura 2: Tecnologias cuya adopcion dominara los préximos 5 afios, FUENTE: WEF.

nologias de Informacién (AMITI), las cuales indican que mas del 85% de las empresas consultadas en el
sector TI (56 empresas con operaciones a nivel nacional e internacional) buscan talento especializado
en Ingenieria en Computacién, con conocimientos en inteligencia artificial, redes de computadoras,
programacion y bases de datos, entre otras areas, tal como se sintetiza en la Figura 3.

Competencias para las carreras de TI
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|
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Competencias
1. Utiliza métodos y enfoques de la IA
2. Establece redes de computadoras
3. Utiliza sistemas operativos, lenguajes, redes y entornos tecnologicos
4. Aplica conceptos de las bases de datos
5. Buenas practicas de la industria del software
6. Propone soluciones informaticas
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. Desarrolla soluciones en diversos dominios

. Realiza anélisis de datos

. Administra sistemas de bases de datos

0. Propone dispositivos interconectados para la adquisicion de informacion

Figura 3: Competencias indispensables para las carreras relacionadas con IT, Fuente: ANIEI-AMITI.
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Por otro lado, estudios nacionales e internacionales evidencian una creciente valoracion por parte de la
industria de habilidades inter e intrapersonales (cominmente conocidas como habilidades blandas), tal
como seilustraen la Figura 4. Los datos senalan que laindustria da enorme importancia a las siguientes
habilidades:

Habilidades Interpersonales (Interaccion y Colaboracion)

e Comunicacion oral y escrita
e Trabajo en equipo
e Liderazgo y toma de decisiones

Habilidades Cognitivas (Analisis y Resolucion)

e Pensamiento critico (Analisis, sintesis y evaluacién)
e Resolucion de problemas
e Vision global sobre el impacto de las soluciones

Habilidades Intrapersonales (Caracter y Auto-gestion)

e Aprendizaje auténomo

e Resiliencia (Flexibilidad y Adaptabilidad)

e Profesionalismo y ética

e Inteligencia Emocional (Empatia, autoconciencia y autorregulacion)

Competencias Técnicas Especificas (Conocimiento Aplicado)

e Dominio del inglés técnico

Nivel de importancia de las habilidades blandas
Deseables (1.8%)

[ Esenciales (o Criticas)
[ Muy Importantes

[ IImportantes

[ IDeseables

Importantes (12.5%)

Muy Importantes (23.2%)

Esenciales (o Criticas) (62.5%)

Figura 4: Importancia de las habilidades blandas para la industria de TI, Fuente: ANIEI-AMITI.
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Tanto las empresas como los egresados coinciden en que el éxito en el campo de la computacién no
solo depende de las habilidades técnicas, sino también de un conjunto de competencias inter e intra
personales, habilidades cognitivas y competencias técnicas. Habilidades como el dominio del inglés
técnico, la capacidad de trabajo en equipo, la comunicacién efectiva y la toma de decisiones son al-
tamente valoradas en la industria tecnolégica. Asimismo, en un mundo cada vez mas interconectado,
la resiliencia, el liderazgo y la inteligencia emocional son esenciales para enfrentar los desafios de un
entorno laboral dinamico.

Ademas, estudios de seguimiento de egresados conducidos por la Universidad Auténoma Metropoli-
tana [22] confirman la pertinencia y eficacia del Plan de Estudios de la Licenciatura en Ingenieria en
Computacién, destacando que un 89.3% de sus egresados encontré empleo en menos de seis meses.
Estos profesionales se integran con éxito en diversas industrias tecnolégicas, desde el desarrollo de
software y la ciencia de datos hasta la ciberseguridad y la inteligencia artificial. Ademas, las competen-
cias adquiridas durante su formacion les permiten responder a las crecientes demandas tecnolégicas
de sectores clave para el desarrollo nacional. En la Tabla 3 se listan las habilidades que, a consideracion
de los egresados del Plan de Estudios de la Licenciatura en Ingenieria en Computacion, se desarrollaron
durante su formacién académicay su importancia en el mercado laboral.

Tabla 3: Nivel de desarrollo de las habilidades de los egresados.

COMPETENCIAS/HABILIDADES NADA POCO MUCHO
Expresar verbalmente opiniones o ideas en forma clara y precisa 0.0 11.8 88.2
Expresar por escrito opiniones o ideas en forma clara y precisa 0.0 5.9 94.1
Analizar ideas criticamente 0.0 5.9 94.1
Aprender en forma independiente 0.0 0.0 100.0
Actuar en el ambito laboral conforme a una ética profesional 2.9 2.9 94.1
Resolver problemas 0.0 0.0 100.0
Desarrollé una actitud de liderazgo 0.0 20.6 79.4
A usar modelos y o métodos matematicos para analizar datos 2.9 14.7 82.4
Formular argumentos logicos 0.0 8.8 91.2
Trabajar en colaboracién con otras personas 0.0 2.9 97.1
Formular ideas o pensamientos originales e innovadores 0.0 11.8 88.2

Es asi que la Ingenieria en Computacién no solo tiene una enorme relevancia social, sino que tam-
bién es un pilar fundamental para la industria tecnoldgica y el desarrollo de México. Los egresados de
esta disciplina tienen un impacto directo en la transformacion digital del pais y en la creacién de solu-
ciones innovadoras que fortalecen tanto la competitividad nacional como el bienestar social. Las ten-
dencias globales y los retos locales requieren que estos profesionales continten liderando la adopcion
de nuevas tecnologias, asegurando que México se mantenga a la vanguardia del avance tecnolégico.

4 Propuesta de modificacion a los Objetivos del Plan de Estudios

La propuesta de modificacién de los objetivos del plan de estudios de la Licenciatura en Ingenieria en
Computacién [23] responde a una necesidad imperativa de alinear el perfil del egresado con las deman-
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das de un entorno tecnolégico, industrial y social en profunda transformacion.

Si bien los objetivos actuales sentaron una base sdlida, su enfoque esta primordialmente centrado en
la adquisicidn de conocimientos y tareas técnicas especificas. Este enfoque resulta insuficiente ante la
rapida evolucion de la disciplina y las nuevas exigencias del mercado laboral, tal como se evidenci6 en
los datos de la industria (ANIEI-AMITI) y las tendencias nacionales y globales [24, 25, 26, 27].

4.1 Propuestas de modificacion

La propuesta de modificacion a los Objetivos del Plan de Estudios de la Licenciatura en Ingenieria en
Computacién moderniza el plan de estudios. Se busca formar ingenieros que no solo dominen la téc-
nica, sino que sean los lideres, comunicadores, innovadores y profesionales éticos que la industria y la
sociedad mexicana del siglo XXI demandan. La Tabla comparativa 4 contrasta los objetivos generales
del plan de estudios actual y el objetivo general propuesto. Por otro lado, la Tabla comparativa 5 con-
trasta los objetivos especificos actuales y los objetivos especificos propuestos. El propdsito de estas
comparaciones es doble; por un lado, facilitar la identificacién visual de los cambios; y por otro lado,
subrayar como los objetivos propuestos se alinean de manera mas precisa con las demandas actuales
de la sociedad y la industria.

4.2 Modificacion del Objetivo general

Tabla 4: Comparativa entre los objetivos generales actuales y la propuesta de modificacién.

Objetivo General del Plan de Estudios

Objetivos Actuales Objetivo propuesto

Formar profesionales de la Ingenieria en
Computacion con soélidos fundamentos
tedricos y practicos, capaces de analizar,
disenar, implementar y evaluar
soluciones computacionales que
integren software, sistemas de
informacidn, redes y tecnologias
emergentes, con criterios de calidad,

Que el alumno adquiera los conocimientos disciplinares y
desarrolle las habilidades, actitudes y valores que le
permitan:
1. Comprobar la relacién existente entre los distintos
aspectos de su profesion y otras actividades.

2. Actuar con conciencia de los efectos de las obras
de ingenieria en el medio que lo rodea.

3. Trabajar en grupos interdisciplinarios.

seguridad y sostenibilidad.

4. Considerar en el analisis y solucién de problemas,
factores técnicos, ambientales, sociales y Su formaciéon promueve el aprendizaje
econdmicos. autéonomo y continuo, la comunicacion
5. Asimilar desarrollos para crear nuevas tecnologias. ~ €fectivay el trabajo colaborativo en
. . . . entornos interdisciplinarios y
6. Realizar trabajo experimental e interpretar sus e I
multidisciplinarios, para contribuir a la
resultados. . ! D
) o ] innovacion tecnolodgica y atender
7. Realizar estudios individuales y actualizarse necesidades sociales con

durante el ejercicio profesional.

responsabilidad ética, en un campo
profesional en constante evolucion.

Ingenieria en Computacién
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4.3 Modificacion de los Objetivos Especificos

Tabla 5: Comparativa entre los objetivos especificos actuales y la propuesta de modificacion.

Objetivos Especificos del Plan de Estudios

Objetivos Actuales

Objetivos propuestos

Que el alumno adquiera los
conocimientos disciplinares y
desarrolle las habilidades
especiales para el ejercicio de
las capacidades académicas,
disciplinares y profesionales
que le permitan:

1. Analizar, disenar, adaptar,
implementar y mantener
proyectos de
computacién que
involucren software y
hardware.

2. Analizar y disenar
algoritmos.

3. Analizary disenar
sistemas de informacion.

4. Dirigir proyectos de
ingenieria de software.

5. Dominar los principios
tedricos y practicos de las
redes de computadoras y
la interoperabilidad de
aplicaciones.

Formar profesionales con conocimientos disciplinares,
habilidades, actitudes y valores que les permitan:

1.

Aplicar principios de ingenieria para disefar e
implementar soluciones que integren hardware y
software en la resolucion de problemas
complejos.

Planear, disenar y ejecutar pruebas; verificar y
validar soluciones mediante metodologias de
ingenieria, estandares y herramientas
computacionales apropiadas, considerando
criterios de calidad y seguridad.

Evaluar el impacto social, econémico y ambiental
de las soluciones desarrolladas, actuando con
responsabilidad ética e integridad profesional.

Comunicarse de manera efectiva en espanol e
inglés, utilizando lenguaje apropiado para
diferentes audiencias, medios y contextos
profesionales.

Colaborary liderar equipos interdisciplinarios y
multidisciplinarios, promoviendo el respeto
mutuo, la equidad, la inclusién y la resolucién de
conflictos.

. Aprender de forma auténoma y adaptarse

continuamente a los avances tecnoldgicos
mediante la busqueda, analisis y actualizacién
del conocimiento.

Desarrollar proyectos tecnoldgicos con visidn
emprendedora, creatividad y orientacién al
impacto social y productivo, incorporando
criterios de sostenibilidad.

Ingenieria en Computacién
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4.4 Argumentacion de la propuesta de modificacion

La propuesta de modificacion a los objetivos del Plan de Estudios se estructura en torno los siguientes
ejes fundamentales.

Solucion de Problemas Complejos: La industria tecnoldgica no solo demanda especialistas en tareas
especificas, sino profesionales con una visién integral capaces de orquestar soluciones que integren
multiples tecnologias (e.g., hardware, software, IA, redes, etc.). Por ello, la propuesta de modificacion
evoluciona de un listado de tareas técnicas a una competencia central: "disefar e implementar solu-
ciones que integren hardware y software en la resolucion de problemas complejos.".

Formacion disciplinar solida y pensamiento analitico: El Plan de Estudios busca formar ingenieros en
computacién con conocimientos sélidos en ciencias basicas y una formacion disciplinar integral. Estos
conocimientos les permitira desarrollar un pensamiento analitico para identificar y analizar problemas
tecnoldgicos en diversos sectores asi como para disenar y desarrollar soluciones innovadoras que inte-
gren tecnologias computacionales.

Incorporacion Explicita de Habilidades Blandas: Como demuestran los datos de laindustria (Figura 4),
las habilidades blandas han dejado de ser un complemento "deseable" para convertirse en habilidades
"esenciales". La propuesta de modificacion responde directamente a esta demanda al dedicar obje-
tivos especificos para "Comunicarse de manera efectiva" (Obj. 4), "Colaborar y liderar equipos" (Obj. 5),
y fomentar el "autoaprendizaje" (Obj. 6).

Gestion y Vision Econdmico-Administrativa: El plan vigente carece de un eje formal en habilidades de
gestion, liderazgo y finanzas. Actualmente, un ingeniero no solo implementa soluciones técnicas, sino
que debe comprender su viabilidad, su modelo de negocio y su retorno de inversion. La nueva prop-
uesta atiende esta area de oportunidad al crear una ruta explicita de gestion con UEAs como Liderazgo
y emprendimiento y Fundamentos de administracion y finanzas y al incluir el desarrollo de "proyectos
tecnoldgicos con vision emprendedora" como un objetivo especifico (Obj. 7).

Etica, Sostenibilidad y Compromiso Global: El impacto de la tecnologia en la sociedad obliga al inge-
niero a asumir un rol mas consciente. La propuesta de modificacion integra la "responsabilidad ética"
en el Objetivo 3 y en el Objetivo General. Se busca que el egresado actie como agente de cambio, eval-
uando el impacto econdmico, ambiental y social de sus soluciones (Obj. 3), promoviendo la equidad de
género y la inclusién (Obj. 5) asi como la proteccidn del medio ambiente y la sostenibilidad (Obj. 7).

5 Propuesta de modificacion al Mapa Curricular

5.1 Mapa curricular vigente

El plan de estudios de la Licenciatura en Ingenieria en Computacion fue aprobado en la Sesion Niumero
245 del Colegio Académico de la Universidad Autonoma Metropolitana realizada en febrero de 2003 [28],
y adecuado en la Sesion 466 en diciembre de 2019. La creacién de este plan de estudios obedecio al
principio de “interoperabilidad”, es decir, la licenciatura fue disenada con base en tres ejes disciplinares
principales: hardware, softwarey redes de computadoras. En concordancia con estos ejes disciplinares,
elplande estudios incluye Unidades de Ensefianza-Aprendizaje (UEA) para cada uno de estos ejesy con-
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juntamente coadyuvan a la formacion de profesionales capaces de “resolver problemas que requieran
de la integracidn de software, hardware y redes, con el fin de contribuir al bienestar de la sociedad” [23].

Actualmente, el plan de estudios esta organizado en cinco areas de formacion denominadas como Tron-
cos; estos son: Tronco de Nivelacion Académica (TNA), Tronco General (TG), Tronco Basico Profesional
(TBP), Tronco Inter y Multidisciplinar (TIM) y el Tronco de Integracion (TI). Cada Tronco tiene un obje-
tivo y para alcanzarlo agrupa un conjunto de UEA que brindan conocimientos y habilidades necesarias
en la formacion profesional de un Ingeniero en Computacion. ELnimero de UEA obligatorias y optativas
que conforman cada Tronco se sintetizan en la Tabla 6. Para que un alumno concluya el Plan de Estu-
dios debe cubrir como minimo 472 créditos distribuidos en al menos 61 UEA. El Plan de estudios de
la Licenciatura tiene una alta carga de contenidos disciplinares (55.7% de UEAs correspondientes TBP
y del TI) y del area de Ciencias Basicas (31.1% de UEAs correspondientes al TG y TNA). El alumnado
debe cursar seis UEAs optativas del TI y puede elegir entre mas de 90 opciones, organizadas en cinco
areas de concentracion: Sistemas de Informacion, Algoritmos e Inteligencia Artificial, Seguridad y Redes
de Computadoras, Sistemas Embebidos, y Mecatrdnica.

Tabla 6: Niimero de UEA y créditos por Tronco de la Licenciatura en Ingenieria en Computacion.

UEAs PORCENTAJES
TRONCO OBL. OPT. CRED. % DE CRED. % DE UEA
Tronco de Nivelacion Académica (TNA) 1 0 4 0.84% 1.6%
Tronco General (TG) 18 0 132 27.96% 29.5%
Tronco Basico Profesional (TBP) 26 0 219 46.39% 42.6%
Tronco Inter y Multidisciplinar (TIM) 5 3 48 min 10.16% 13.1%
Tronco de Integracion (TI) 2 6 min 69 min 14.61% 13.1%
TOTAL 52 9 472 100% 100%

El plan de estudios actual cuenta con una estructura robusta y ofrece una solida formacion en Ciencias
Basicas, ya que los primeros trimestres construyen una base tedrica en matematicas, fisica y quimica.
Esta base es indispensable para desarrollar las capacidades analiticas. Por otro lado, el Plan tienen
una estructura coherente, llevando al alumno desde la ciencia basica hasta los fundamentos de la com-
putacion vy, finalmente, a temas aplicados de la disciplina. A pesar de sus fortalezas, el plan vigente
tiene areas de oportunidad para atender las demandas actuales de la industria y adaptar el perfil pro-
fesional. Estas areas de oportunidad son la principal justificacion para la propuesta de modificacion del
plan de estudios.

5.2 Areas de oportunidad

Habilidades Blandas: El plan actual relega las habilidades de comunicacion a un solo "Taller de expre-
sién oral y escrita" en el Trimestre VIII. Habilidades criticas como el liderazgo y el trabajo en equipo se
asumen, pero no se forman explicitamente, salvo por un "Taller de planeacion y ejecucion de proyec-
tos" en el Trimestre IX. Esto contrasta fuertemente con la alta importancia que la industria otorga a
estas competencias. El plan actual trata estas habilidades como un complemento, no como un pilar.
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Por esto se justifica la creacidn de objetivos especificos como el #41 y el #52, que deben desarrollarse
de manera transversal durante toda la carrera.

Etica y Sostenibilidad: El plan actual incluye "Introduccién al desarrollo sustentable" (Trim. III). Si
bien es positivo, esta UEA puede ser vista como un requisito aislado. Por otro lado, la ética profesional
no figura como una UEA especifica, quedando diluida a lo largo del plan. Las demandas sociales y la
responsabilidad de un ingeniero en computacion exigen que la ética y la vision del impacto social/am-
biental sean un eje central y continuo. Por ello, la propuesta de modificacién eleva la ética y la sosteni-
bilidad en los Objetivos Especificos #33 y #74, asegurando que se apliquen en todos los proyectos y no
solo se aborden en una UEA.

Competencias de Gestion y Emprendimiento: Se identifica una ausencia critica de formacion en gestion,
finanzas y vision de negocios en el plan vigente. Un profesional de la ingenieria en computacién no solo
debe ejecutar técnicamente, sino comprender la viabilidad econdmica y el modelo de negocio de sus
soluciones. La carencia de estas herramientas genera una brecha formativa que limita el acceso de los
egresados a puestos de toma de decisiones estratégicas. La modificacion busca subsanar esta debili-
dad alineando el plan con el Objetivo Especifico #7°, lo cual se materializa en la incorporacién de UEAs
estratégicas, tales como Fundamentos de administracion y finanzas, Gestion y seguimiento de proyectos
tecnoldgicos y Liderazgo y emprendimiento.

Racionalizacion de la Oferta Optativa: El plan vigente presenta una dispersion excesiva con un catal-
ogo de mas de 90 UEAs optativas. Esta fragmentacion genera una complejidad logistica que dificulta
la planeacién trimestral, provocando que, en la practica, la gran mayoria de estas materias rara vez se
oferten. Esto crea una flexibilidad ilusoria para el estudiante, quien no puede trazar una ruta de es-
pecializacion real debido a la incertidumbre de la oferta académica. La presente modificacion atiende
esta deficiencia estructural al compactar la oferta a un grupo efectivo de 22 UEAs estratégicas, organi-
zadas en cuatro areas de concentracion. Esta racionalizacidn garantiza la viabilidad operativa, asegura
la apertura constante de grupos y permite que las optativas cumplan su funcién real; es decir, otorgar
una especializacion profunda en areas emergentes.

Nuevas Tecnologias: El plan de estudios actual coloca temas emergentes y de alta demanda industrial
—como Inteligencia Artificial (98%), Seguridad informatica (75.6%) y Ciencia de Datos (80%)[29]— a
la oferta optativa. Esto crea el riesgo de que un egresado finalice su formacion sin las competencias
técnicas mas valoradas del mercado. El nuevo diseno curricular integra estas tecnologias disruptivas
como UEAs obligatorias. Asimismo, la reestructuracién de las UEAs Optativas y la inclusién de "Temas
Selectos" dotan al programa de la flexibilidad necesaria para adaptarse a los cambios tecnoldgicos.

10bj. 4 - Comunicarse de manera efectiva en espafiol e inglés, utilizando lenguaje apropiado para diferentes audiencias,
medios y contextos profesionales.

20bj. 5 Colaborar y liderar equipos interdisciplinarios y multidisciplinarios, promoviendo el respeto mutuo, la equidad, la
inclusion y la resolucién de conflictos.

3 Obj. 3 Evaluar el impacto social, econémico y ambiental de las soluciones desarrolladas, actuando con responsabilidad ética
e integridad profesional.

4 0bj. 7 Desarrollar proyectos tecnolégicos con vision emprendedora, creatividad y orientacion al impacto social y productivo,
incorporando criterios de sostenibilidad.

50bj. 7 Desarrollar proyectos tecnoldgicos con visién emprendedora, creatividad y orientacion al impacto social y productivo,
incorporando criterios de sostenibilidad.
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5.3 Referencias para la modificacion del Mapa Curricular

La propuesta de reestructuracion del Plan de Estudios esta respaldada por estudios y encuestas apli-
cadasaempleadoresy egresados, asi como por recomendaciones de diversas organizaciones nacionales
e internacionales, incluyendo:

e Programa Nacional de Educacion Superior (PRONES) [30]

e Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la educacién Superior (SEAES) [31]

e Consejo de Acreditacion para la Ensenanza de la Ingenieria (CACEI) [32]

e Asociacion Nacional de Instituciones de Educacion en Tecnologias de Informacién (ANIEI) [33]
e Consejo Nacional de Acreditacion en Informatica y Computacién (CONAIC) [34]

e Computing Curricula Recommendations (IEEE/ACM) [35]

e Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET) [36, 37]

Esta alineacion con estandares nacionales e internacionales asegura que el Plan de Estudios no solo
cumpla con los requerimientos nacionales, sino que también sea competitivo a nivel global.

5.4 Propuesta de modificacion al Mapa Curricular

La propuesta de modificacion al Mapa Curricular tiene como meta fundamental el fortalecimiento de la
integracién de los egresados con los sectores productivos para que puedan contribuir activamente a la
solucién de problemas tecnoldgicos a nivel regional, nacional y global. Estructurado en 449 créditos,
el plan fusiona una sélida base en ciencias basicas con una inmersién progresiva en tecnologias, y la
inclusién de tecnologias disruptivas como Inteligencia Artificial, Computo en la Nube, Seguridad infor-
maticay Ciencia de Datos. Su disefio pedagodgico equilibra la carga académica mediante una distribucion
estratégica de horas teoricas y practicas, garantizando el desarrollo de competencias técnicas de alto
nivel en las etapas de especializacion, sin descuidar la formacion integral del estudiante. Asimismo,
integra un eje transversal de sostenibilidad, éticay legislacién, complementados por una sélida forma-
cion en gestidn de proyectos, finanzas y emprendimiento. Este modelo busca formaringenieros capaces
de dirigir la implementacion tecnologica con vision estratégica y viabilidad econdmica, combinando la
madurez intelectual con el compromiso social para liderar el desarrollo nacional. La propuesta de mod-
ificacién al Mapa Curricular se muestra en la Figura 5, mientras que el contraste general entre el Plan
Vigente y la Propuesta de Modificacion se aborda en la Tabla 7. Nétese que las UEAs del mapa curricular
se organizan en tres troncos: Tronco General (TG), Tronco Profesional (TP) y Tronco de Integracion (TI).

Tabla 7: Comparativa entre el Plan Vigente y la Propuesta de Modificacion.

Concepto Plan Vigente Plan Propuesto Variacion

Total de créditos 472 449 -23 (-4.87%)
UEAs obligatorias 52 56 +4 (+7.6%)

Optativas minimas requeridas 6 4 -2 (-33.3%)
Total UEAs catalogo optativas 90+ 22 -68 (-75.5%)
Horas tedricas 187.5 177.5 -10 (-5.3%)
Horas practicas 97 94 -3(-3.09)%
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Notacién

Clave | Tronco | Créditos

Nombre de la
UEA

Division de Ciencias Basicas e Ingenieria
Licenciatura en Ingenierfa en Computacion

Universidad
Auténoma
Metropolitana

Casa abierta al tiempo Azcapotzalco

@ Tronco General (TG) @ Tronco Profesional (TP)

%L

UEA Obligatoria del Tronco
de Integracion (TI)

UEA Interdisciplinar del
Tronco Profesional (TP)

UEA Optativa del Tronco

T:(H.Teorla) _P: (H. Practica) de Int ion (Tl)
e Integracion

Trimestre |

Créd. 27 (1112054 [ 16 [ 6 ) (1112052 [ 76 [ 6 ) (1100215 76 | 3 ) (110045 1P [ 3 ) (1150078 [ TP [ 6 ) (1100211 [ 16 [ 3 )
Acum. 27 Matematicas basicas Fundamentos de fisica Vida universitaria Taller de i6n a la Ingeni C icacion asertiva
H T 7 5 para ingenieria y apllcaclonesl en Computacién
H F'. ']2'0 (_T:15 P:3.0 ) \_T:1.5 P:3.0 / \_T:0.0 P:3.0 / \_T:0.0 P:3.0 / \_T:3.0 P:0.0 J \_T:1.5 P:0.0_J
Trimestre Il - ~ 4
Créd. 35 1114056 [ 76 | 6 (1114053 16 [ 6 ) (1150079 [ TP [ 3 ) (1150072 [ TP [ 8 ) (1114055 [ 16 [ 6 ) (1150049 [ TP [ 6 )
Acum- 62 |® de i de fisica Metodologia Fundamentos de Quimica general Taller de coumnicacién
o1 ‘9 5 lineales y matrices y aplicaciones Il experimental aplicada programacién para ingenieria técnica y profesional
HP. '16'0 (T:15 P:3.0 (15 P:3.0 ) (_7:00 P:3.0 ) (135 P1.0_) (715 P:3.0 ) (715 P:3.0 )
Trimestre Il - N | A N p N 3 ~
Créd. 38 1114048 [ TG [ 0 1150082 [ TP [ 9 1121062 [ TP [ o 1150064 [ TP [ 8 (1100216 [ TG [ 3 )
E . " . - o Complementos de Cultura de paz
L pazy
AC':JT. ]?2 Calculo diferencial égica Disefio digital orogramacion s
HP 7'0 (_T:3.0 P:3.0 ) \_T:4.5 P:0.0 J \_T:3.0 P:3.0 ) \ T:3.5 P:1.0 J B P:.0.0 J
Trimestre IV 3 3 3
Créd. 40 (1114049 [ 16 [ 9 ) (110020 [P [ 9 ) (1150058 [ TP [ 8 ) (1150088 [ TP [ 8 ) (1100201 [ TP [ 6 )
réd. £
5 q Arquitectura de Algoritmos y Programacién Etica, responsabilidad
Acum. 140 Calculo integral computadoras estructuras de datos orientada a objetos | social y sostenibilidad
HHT"D]g'g (730 P:3.0 (_T:30 P:3.0 (735 P:1.0 ) (735 P:1.0 ) WE P:0.0 /
Ti tre V N A 4 A 4
"rge'sdren (10019 [P 90 ) (1150083 TP [ 8 ) (1150059 [ TP [ 8 ) (110039 [ TP [ 8 ) (1125042 [ TP [ 9 )
red. 82 Algebra ¢ Matematicas Almacenamiento y Programacion Redes de
Acum. 1 lineal discretas estructuras de archivos orientada a objetos Il computadoras
HHT"D]i'g \_T45 P:0.0 / \_T:3.5 P:1.0 / \T:3.5 P:1.0 / \_T:3.5 P:1.0 / \_T:3.0 P:3.0 /
1114049 Calculo Integral
Trimestre VI A\ 4 A
Sl 8 (1150086 [ TP [ 9 ) (1150087 [ TP [ 8 ) (110043 [P [ 0 ) (1150063 [ TP [ 8 ) (1125014 [ TP | 9 )
re '225 Probabilidad Programacion | Sistemas Bases de datos ¢ Administracion de
Acum. numérica embebidos relacionales redes de computadoras
HT.17.5 3 2 2 ; x 5
P 6a (745 P:0.0 ) (_7:35 P:1.0 ) (_T:30 P:3.0 \_T:35 P:1.0 ) \_T:30 P:30 )
q A 4
Tnmces!rg \Zg (1150069 [ TP [ 9 ) (1150085 [ TP [ 9 ) (110044 TP [ 8 ) (1150062 [ TP [ 8 )
re 2 Estadistica Investigacion de Sistemas Bases de datos Legislacién
Acum. 265 operaciones operativos no relacionales informatica
HHT"D];'g (745 P:0.0 (745 P:0.0 (735 P:1.0 ) (735 P:1.0 ) (_T:3.0 P:0.0 )
tas 9 1150059 Almacenamiento y estructuras de archivos |
q A4
Trimestre VIl
Créd. 41 (1150080 [ P [ 9 ) (1150066 [ P [ 8 ) (10042 [P | 8 ) (110040 [P [ 8 ) 1150060 | TP | 8
g Lenguajes, autématas y 5 0 Sistemas Programacion Anlisis y disefio de
AC}:’T‘ ]3802 compiladores Comprioubleuo & distribuidos paralela algoritmos
HP 4'0 (745 P:0.0 (735 P:1.0 ) \_T:35 P:1.0_ ) (T35 P:1.0 ) (T35 P:1.0 )
| 110039 Programacion orientada a objetos Il ‘ | 1150069 Estadistica ‘
Trimestre IX
estre (1150076 [ TP [ 8 ) (1150077 [ TP | 8 ) (1150075 [ TP [ 8 ) (1150061 [ TP [ 8 (1150071 [ TP [ 6 )
Cred. 38
p Interfaz Introduccién a la " . o Analisis y disefio de Fundamentos de
AC}:’T']S;S humano-computadora ciencia de datos Inteligencia artificial i de soft ini ion y fil
HP 4'0 (T35 P10 ) (735 P10 ) (T35 P1.0_) (735 P:1.0 ) (730 P:0.0
1150069 Estadistica 300 CR. | 1150063 Bases de datos relacionales
Trimestre X A v
Créd. 38 (10041 [P 8 ) (1150084 [ TP [ 8 ) (115002 [ TP [ 6 ) (1150068 [ TP [ 8 ) (1150067 [ TP [ 8 )
. Seguridad o Gestion y seguimiento Desarrollo de proyectos| Desarrollo de
AC;}T. ]3783 informatica Riperaiceldatcs de proyectos tecnolégicos de software aplicaciones web
HP 4'0 \_T:35 P:1.0 ) _T:35 P:1.0 ) \_T:3.0 P:0.0 ) _T:3:5 P:1.0 _T:3:5 P:1.0 )
| 1150032 Gestion y seguimiento de proyectos | ‘ 240 CR. ‘
Trimestre XI Y P P P g = "
. (10046 [ T ] 3 ) (1150081 [ TP [ 6 ) (1150065 [ TP [ 8 ) T B T ) Optativas del TI
Créd. 33 L §
réd. - " !
Acum. 415 inario de Integracién en Liderazgo y Cémputo | Optativa | del Tronco ; I Optativa Il del Tronco : Se debera aprobar
- a0 en i6 p en la nube 1 de Integracién | 1 delntegracion | como minimo 32 crédi-
HT. min. o P:0.0 ) (_T:3.0 P:0.0_J (_T:35 P:1.0 ) L 7 S 7 tos de UEA optativas
H.P. min 1.0 del TI, las cuales estan

Trimestre Xl

110047 | TI 18

[ voraacion |
v

PR I

it B B

organizadas en cuatro
rubros:
a) Tutoriales

Créd. 34 - ! 1 b) De Movilidad
Proyecto de Integracién en | Optativa lll del Tronco | I Optativa IV del Tronco et ey o]
Acur‘r} 449 Ingenieria en Computacién | | de Integracién | | de Integracion : c) Gientffico Tecn|cas
H.T. min 0.0 - =00 r v [ v d) Otras optativas
HP.min 180 ~—m—— - - - ——————— -

Figura 5: Mapa curricular propuesto para la Licenciatura en Ingenieria en Computacion.
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5.5 UEAs optativas

La modificacién al Mapa Curricular reestructura estratégicamente el papel de las UEA optativas (listadas
en la Figura 6) para alinearlas con la actualidad tecnoldgica. En el plan vigente, competencias criticas
identificadas por el sector productivo —como la Inteligencia Artificial (demandada por un 98% de las
empresas), la Ciencia de Datos (80%) y la Seguridad informatica (75.6%)— se encontraban relegadas a
la oferta optativa. Esta situacion generaba una asimetria en el perfil de egreso, donde no se garantizaba
la adquisicién de las competencias tecnoldgicas mas valoradas en el mercado laboral actual.

La presente propuesta subsana esta debilidad integrando dichas competencias (por ejemplo: IA, Se-
guridad Informatica, Ciencia de Datos, Computo en la nube) como UEAs obligatorias. Bajo este nuevo
esquema, las UEA optativas dejan de cubrir huecos formativos basicos y se transforman en una ruta de
especializacion genuina. De este modo, un alumno que ya ha acreditado los fundamentos obligatorios
de Inteligencia Artificial, puede utilizar sus créditos optativos para alcanzar un nivel de profundidad su-
perior en temas como Inteligencia Artificial Generativa o Redes Neuronales Artificiales, asegurando un
perfil profesional robusto y competitivo.

Asimismo, la propuesta racionaliza la oferta académica, pasando de un listado disperso de mas de 90
optativas y 5 areas de concentracion, a un catalogo efectivo y actualizado de 22 UEA optativas dis-
tribuidas en 4 areas de especializacion: Ciencia de Datos, Inteligencia Artificial, Redes de Computado-
ras y Sistemas de Informacion. Esta focalizacion responde directamente a las tendencias tecnolégicas
actuales y garantiza la pertinencia de los contenidos.

Finalmente, para asegurar la vigencia del plan a largo plazo, se incorporan las UEA de "Temas Selectos".
Estas materias actan como un mecanismo de agilidad curricular, permitiendo al profesorado impartir
contenidos de vanguardia que emergen a una velocidad superior a los ciclos de actualizacion del plan
de estudios. Esta estrategia previene la obsolescencia y cumple con el objetivo institucional de formar
ingenieros adaptables a las tecnologias disruptivas del futuro.

UEA OPTATIVAS POR AREA DE CONOCIMIENTO

Sistemas de informacion Redes de computadoras
Inteligencia de negocios Automatizacion de redes de computadoras
Desarrollo de aplicaciones méviles Redes inalambricas

Pruebas y calidad del software Redes para aplicaciones de alto rendimiento
Bases de datos distribuidas Seguridad en redes de computadoras
Temas selectos de sistemas de la informacion Temas selectos de redes de computadoras
Inteligencia artificial Ciencia de datos

Redes neuronales artificiales Modelado y simulacién estocastica
Procesamiento de lenguaje natural Visualizacion de datos

Visién por computadora Metaheuristicas y problemas complejos
Inteligencia artificial generativa Analisis de series de tiempo

Temas selectos de inteligencia artificial Temas selectos de ciencia de datos

Temas selectos
Temas selectos de Ingenieria en Computacion |
Temas selectos de Ingenieria en Computacion Il

Figura 6: Listado de UEAs optativas por area de conocimiento.
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5.6 Modificaciones de las UEAs que conforman el Plan de Estudios

La estrategia del nuevo plan es priorizar la profundidad disciplinar sobre la amplitud en ingenieria tradi-
cional. Se reestructuran UEAs de fisica, electronica y matematicas clasicas para hacer espacio a las
competencias que la industria demanda hoy. A continuacion se analiza a profundidad la propuesta de
transformacion con respecto al Plan de Estudios vigente.

UEAs del Tronco general y Tronco de Nivelacion Académica

Algunas UEAs del Tronco General son fundamentales para diversas ingenierias, como la Ingenieria
Mecanica, Eléctrica, Electronica o Fisica, pero su aplicacién directa en la Ingenieria en Computacion
es limitada. Al retirar algunas UEAs del Tronco General del Plan de Estudios se libera una cantidad sig-
nificativa de créditos que eran utilizados para construir un perfil de ingenieria general. Esta liberacion
es una decision estratégica que permite al plan de estudios invertir esos créditos en las competencias
de alta demanda que definen a la ingenieria en computacion actual. Es decir, se reduce la profundi-
dad en ciencias basicas para obtener mayor profundidad en areas trascendentales para la Ingenieria
en Computacion.

Tabla 8: Analisis de UEAs del Tronco General del Plan de Estudios.

UEAs del Plan de Estudios Estado Justificacion

El conocimiento de estructura atomica,
enlaces y reacciones quimicas no es una
competencia primaria para un ingeniero
en computacién centrado en software y
hardware. El nuevo plan consolida lo
esencial en la UEA Quimica general para

Area: Quimica
1. Estructura Atémicay Enlace

(Zpull_gtl)f)?atorio de Reacciones Consolidadas ingenieria (Trim. II) y desarrolla las
Q.uimicas competencias experimentales en la UEA

Metodologia experimental aplicada
(Trim. II), liberando créditos para UEAs
alineadas con los objetivos del Plan de
Estudios.

Esta UEA es critica para otras ramas de la
Ingenieria, por ejemplo Ingenieria Civil o

Retirada Mecanica, pero no se alinea a los
objetivos de la Licenciatura en Ingenieria
en Computacion.

Area: Materiales

3-4. Estructura y Propiedades de
los Materiales en Ingenieria (y su
Laboratorio)
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Tabla 8 — Continuacion

UEAs del Plan de Estudios

Estado

Justificacién

Area: Fisica clasica

5. Introduccioén a la fisica

6. Cinematica y Dinamica de
Particulas

7. Laboratorio de Movimiento de
una Particula

8. Dinamica del Cuerpo Rigido

9. Laboratorio del Cuerpo Rigido y
Oscilaciones

Consolidadas

Este bloque de UEAs y su nivel de
profundidad es pertinente para otras
ramas de la ingenierias. El nuevo plan
consolida los fundamentos de la Fisica en
dos UEAs: Fundamentos de fisica y
aplicaciones I (Trim. I) y Fundamentos
de fisica y aplicaciones II (Trim. II),
complementados con la practica
experimental en Metodologia
experimental aplicada (Trim. II).

Area: Fisica
10. Termodinamica

Retirada

La termodinamica es esencial para
diferentes ramas de la Ingenieria. Su
relevancia para la Ingenieria en
Computacioén es practicamente nula. Se
retira para priorizar UEAs de matematicas
aplicadas a la computacién, por ejemplo
las UEAs Probabilidad y Estadistica (Trim.
VIy VII).

Area: Fisica
11. Introduccién a la
Electrostatica y Magnetostatica

Retirada

Esta UEA es la base tedrica para la
electrénicay las comunicaciones. El
nuevo plan reemplaza este enfoque
tedrico por uno aplicado, por ejemplo con
las UEAs Disefo Digital (Trim. III),
Sistemas embebidos (Trim. VI) y
Cémputo ubicuo (Trim. VIII).
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Tabla 8 — Continuacion
UEAs del Plan de Estudios Estado Justificacion

Las EDOs son la herramienta principal
para modelar los sistemas fisicos. Al
retirar UEAs consecuentes como
Transformada de Laplace y Analisis de
Fourier, esta UEA matematica se vuelve
menos critica en el Plan de Estudios. El
plan modificado hace una apuesta
estratégica al reconocer que el tipo de
optimizacién que demanda la industria de

Area: Matematicas TI no es la optimizacion de sistemas
12. Ecuaciones Diferenciales Retirada fisicos, sino la optimizacién
Ordinarias computacional y de datos. La

modificacion prioriza la aplicacion
computacional sobre la teoria de
sistemas fisicos. Al retirar esta UEA se
prioriza la introduccion de UEAs criticas
como Estadistica, Programacion
numeérica, Matematicas Discretas y el
Algebra lineal, que son mas relevantes
para la IA, el andlisis de algoritmos y la
ciencia de datos.

Estas UEAs introductorias de
matematicas no se retiran. El nuevo plan
Area: Matematicas (Calculo) las reorganiza y consolida en una
13. Complementos de secuencia mas moderna y enfocada:

" Consolidadas ras . . . .
Matematicas y Matematicas basicas para ingenieria

14. Introduccion al Calculo ?;Zilt;:c- (Trim. I), Sistemas de ecuaciones
15. Calculo Diferencial lineales y matrices (Trim. II), Calculo
16. Calculo Integral diferencial (Trim. III) y Calculo integral
(Trim. IV). El contenido fundamental se
preservay se adapta.
Esta UEA es reemplazada por la nueva
UEA Programacion numérica (Trim. VI).
hre: Mtemtca Computo A
17. Métodos Numéricos en Reemplazada . .

numeéricos de ingenieria a programacion,
alineandolo con la optimizacién
computacional, la simulacion y el andlisis
de datos.

Ingenieria
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Tabla 8 — Continuacion

UEAs del Plan de Estudios

Estado

Justificacién

Area: Matematicas (Datos)
18. Probabilidad y Estadistica

Reformulada

Esta competencia es tan fundamental
para el nuevo perfil de IAy Ciencia de
Datos que no solo se mantiene, sino que
se expande y se divide en dos UEAs
obligatorias: Probabilidad (Trim. VI) y
Estadistica (Trim. VII).

Area: Programacion
19. Programacion estructurada

Reformulada

Esta UEA es la introduccion clasica a la
programacion. El nuevo plan la reemplaza
y moderniza con una secuencia de dos
UEAs: Fundamentos de programacion
(Trim. II) y Complementos de
programacion (Trim. III). Esto permite
una introduccion mas robusta antes de
abordar el paradigma de Programacién
Orientada a Objetos.

UEAs del Tronco Basico Profesional

Se retira el enfoque en electronica de bajo nivel para centrarse en la aplicacion de sistemas digitales

modernos.
Tabla 9: Analisis de las modificaciones a las UEAs del TBP del Plan de Estudios.

UEA del Plan Actual Estado Justificacion
Esta UEA se centra en la fisica de

Area: Electrénica . sem|C(l)n.ductores, mas propia dfa laIng. en

. . Retirada Electronica. Se retira para priorizar la teoria

1. Microelectrénica . . s
y aplicacion de sistemas digitales
modernos.
Estas UEAs se reemplazan con las UEAs
Arquitectura de computadoras (Trim. IV)
y Sistemas embebidos (Trim. VI). Este

2-3. Microprocesadores (y su cambio modifica el enfoque de la teoria de

Remplazadas

Laboratorio)

CPUs por el desarrollo de aplicaciones
practicas que tiene mayor demanday
aplicacion en la industria de Internet de las
Cosas (IoT).
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Tabla 9 — Continuacion

UEA del Plan Actual Estado

Justificacion

4-5. Disefo Légico (y su
Laboratorio)

6. Transformada de Laplace y

Andlisis de Fourier Retirada

7. Arquitectura de Computadoras Reubicada

Reformuladas

Se moderniza y consolida en la nueva UEA
Diseno digital (Trim. III), permitiendo
mayor profundidad en temas actuales y
enfocandose en el disefo y programacion
de Dispositivos Logicos Programables
(PLDs) mediante lenguajes de descripcion
de hardware.

La eliminacion de esta UEA es una decisién
estratégica fundamental que define la
modernizacion del perfil del ingeniero.
Estas herramientas matematicas son
pilares en la Ingenieria Eléctricay de
Control. El objetivo es sustituir el perfil
matematico de un ingeniero de
sefales/electrdnica por el perfil
matematico de un cientifico de datos e
ingeniero de software moderno.

Se mantiene como pilar, pero se adelanta
estratégicamente del Trim VIII al Trim IV.
Esta reubicacién es clave, ya que permite
que UEAs posteriores (como Sistemas
operativos, Redes y Sistemas embebidos)
se construyan sobre una base sélida de
como funciona el hardware.

Area: Programacion
8. Programacion Visual Orientada a
Eventos

Reformulada

9. Graficas por Computadora Retirada

Se propone la nueva UEA obligatoria
Desarrollo de aplicaciones web (Trim. X).
Por un lado, la UEA propuesta retoma parte
de los contenidos y se enriquece para
responder de mejor manera a las
demandas actuales de la industria.

Su salida del Plan de Estudios es una
decisién crucial para liberar créditos e
incluir las nuevas UEAs obligatorias de
mayor demanda y relevancia, como
Inteligencia artificial (Trim. IX) y
Seguridad informatica (Trim. X).
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Tabla 9 — Continuacion

UEA del Plan Actual Estado Justificacion
Se expande y profundiza en la nueva
10-11. Programacion Orientada a se.cuenua obllg.atorla Prqgramacwn
Objetos (y su Laboratorio) Reformuladas orientada a objetos I (Trim. IV) y
Programacion orientada a objetos II
(Trim. V).
La UEA es reemplazada por una secuencia
Area: Sistemas de datos y redes moderna y comp!eta qut? distingue los dos
Reformulada paradigmas dominantes: Bases de datos
12. Bases de Datos . .
relacionales (Trim. VI) y Bases de datos
no relacionales (Trim. VII).
Se reestructuran en las nuevas UEAs Redes
de computadoras (Trim. V) y
13. Fundamentos de Redes de Administracion de redes de
Computadoras computadoras (Trim. VI), introduciendo la
Reformuladas

14. Diseno y Administracion de
Redes de Computadoras

base mas temprano en la carrera'y
alineando su contenido al area de
especializacion de Redes de
Computadoras.

Area: Teoria de la computaciony
sistemas

15. Lenguajes y Automatas

16. Compiladores

17. Andlisis y Disefio de Sistemas
de Informacion

18. Sistemas Distribuidos

Consolidadas

Reformulada

Reformulada

Ambas UEAs se fusionan en una sola
materia mas eficiente: Lenguajes,
automatas y compiladores (Trim. VIII),
liberando espacio curricular.

Su enfoque es modernizado y reemplazado
por Analisis y diseio de sistemas de
software (Trim. IX) y Desarrollo de
proyectos de software (Trim. X),
alinedndose mejor con las practicas de
Ingenieria de Software.

Se actualiza a Sistemas distribuidos (Trim.
VIII) y se complementa con la nueva UEA
Computo en la nube (Trim. XI).

Area: Niicleo Teérico y Sistemas
19. Logica

20. Algoritmos y estructuras de
datos

21. Almacenamiento y estructuras
de archivos

22. Matematicas discretas

23. Sistemas operativos

Se Mantieneny
Actualizan

Este bloque de UEAs representa el nucleo
tedrico intocable de la Ingenieria en
Computacion. No se eliminan, sino que se
mantienen como pilares fundamentales.
Algunas se reubican para mejorar el flujo
de la nueva malla curricular, pero su
contenido sigue siendo esencial.
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Tabla 9 — Continuacion

UEA del Plan Actual Estado Justificacion
Es reemplazada y fortalecida por la UEA
Algebra lineal (Trim. V). Se mueve a un
24. Introduccion al algebra lineal Reformulada trimestre mas temprano para conectarla

25. Investigacion de operacionesI ~ Reformulada

26. Andlisis y disefio de algoritmos  Reubicada

directamente con las UEAs que mas la
utilizan, reconociendo su nueva
importancia en la computacién moderna.

Se reemplaza el enfoque clasico de
Investigacion de Operaciones por la UEA
Investigacion de operaciones (Trim. VII),
que se centra en los métodos
computacionales necesarios para IAy
Ciencia de Datos.

Se mantiene como la culminacion de la
teoria computacional, pero se adelanta del
Trim. X al Trim. VIII. Esto permite que los
alumnos apliquen este conocimiento
avanzado en las nuevas UEAs de IA,
Ciencia de Datos, Cémputo Distribuidoy,
crucialmente, en los Proyectos de
Integracion.

UEAs del Tronco Inter y Multidisciplinar

El plan actual trata las UEAs del TIM (Tronco Inter y Multidisciplinar) como complementos aislados y
tardios. El plan propuesto, en cambio, las utiliza para crear un eje transversal y progresivo de habilidades

profesionales, éticas y de gestion.

Tabla 10: Andlisis de las modificaciones a las UEAs del TIM.

UEA del Plan Actual Estado

Justificacion

Area: Habilidades de
Comunicacion
1. Taller de Expresion Oral y Escrita

Reformuladay
Reubicada

Esta UEA se encontraba aislada y en una
etapa tardia (Trim. VIII). Es reemplazada
por dos nuevas UEAs: Comunicacion
asertiva (Trim. I) y Taller de comunicacion
técnica y profesional (Trim. II). Este
cambio estratégico las mueve al inicio de la
carrera, reconociéndolas como habilidades
fundamentales que deben desarrollarse
desde el principio de la formacion del
estudiantado.
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Tabla 10 - Continuacion

UEA del Plan Actual Estado Justificacion
Un solo taller en Trim. IX era insuficiente.
Se reemplaza por un eje de gestién mucho
Area: Gestion de Proyectos . mas robusto que incluye: Fundamentos de
Expandiday

2. Taller de Planeacion y Ejecucion
de Proyectos

Area: Contexto Social y Etica
3. Introduccién al Desarrollo
Sustentable

4. Retos del Desarrollo Nacional
5. Introduccion a la Ingenieria

Area: General
6. Optativas TIM (I, II, III)

Modernizada

Expandidasy
Reestruc-
turadas

Eliminadas

administracion y finanzas (Trim. IX),
Gestion y seguimiento de proyectos
tecnolégicos (Trim. X) y culmina con
Liderazgo y emprendimiento (Trim. XI).

El nuevo plan crea un eje transversal y
progresivo de formacién ciudadana, éticay
profesional.

e Introduccion a la Ingenieria se
sustituye por la UEA Introduccion a
la Ingenieria en Computacion (Trim.
D).

e Retos del Desarrollo Nacional se
elimina del plan de estudios.

e Introduccion al desarrollo
sustentable se expande y moderniza
como Etica, responsabilidad social y
sostenibilidad (Trim. IV).

e Se anade la nueva UEA Cultura de
paz y género (Trim. III) para
fortalecer la formacion ciudadana.

e Se aiade Legislacion informatica
(Trim. VII) para crear un pilar de
profesionalismo que responde a los
nuevos objetivos del plan.

En el plan actual, estas UEAs optativas
incluian temas culturales (ej. Taller de
Dibujo). El nuevo plan elimina estas
optativas para enfocar el 100% de la carga
curricular en los ejes de formacion
(Técnico, Cientifico y de
Humanidades/Gestion), logrando un perfil
de egreso mas robusto y especializado.

UEAs del Tronco de Integracion

El Tronco de Integracion (TI) pasa de ser un repositorio de UEAs a ser una verdadera etapa de culmi-
nacion y especializacion avanzada en areas relevantes y pertinentes de la Ingenieria en Computacion.
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Tabla 11: Analisis de las modificaciones a las UEAs del Tronco de Integracion (TI).

UEA del Plan Actual

Estado

Justificacion

Area: Proyectos Integradores
1. Seminario de Integracion en

Ingenieria en Computacion (Trim.

XI)
2. Proyecto de Integracién en

Ingenieria en Computacion (Trim.

XII)

Area: Optativas del Tronco de
Integracion

5. Optativa I (Trim. XI)

6. Optativa II (Trim. XI)

7. Optativa III (Trim. XII)

8. Optativa IV (Trim. XII)

9. Optativa V (Trim. XII)

10. Optativa VI (Trim. XII)

Reforzadas

Reformuladas
y Reducidas

El plan propuesto robustece la culminacién
de la carrera.
e El Seminario de integracion se

mantiene en el Trim. XI, para que el
alumnado haya cubierto al menos, en
el mejor de los casos, el 80% del Plan
de Estudios, y para que el contenido
de la UEA se refuerce con las UEAs
Desarrollo de proyectos de software
(Trim. X) y Gestion y seguimiento de
proyectos tecnoldgicos (Trim. X).

El Proyecto de integracion puede
alcanzar un desarrollo mucho mas
solido y completo en el Trim. XII,
alineado con el nuevo eje de
formulacion y evaluacion de
proyectos y acompanado Unicamente
de dos UEAs optativas.

Este es el cambio mas relevante.
e Plan Actual: 6 optativas

seleccionables de un catalogo de mas
de 90 opciones (Trim. XI: 4 optativas;
Trim. XII: 2 optativas).

Plan Propuesto: Se reduce el nimero
a 4 optativas (Trim. XI: 2 optativas;
Trim. XII: 2 optativas). Las UEAs
antes optativas pero criticas (IA,
Seguridad, Ciencia de Datos, Mineria
de Datos) se mueven al grupo de
UEAs obligatorias. Con esto, las 4
optativas restantes cambian su
proposito; ahora seran utilizadas para
la especializacion en las areas de
concentracion: Ciencia de Datos,
Inteligencia Artificial, Redes de
Computadoras y Sistemas de
Informacion.
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5.7 UEAs de nueva creacion

La creacion de nuevas UEAs obligatorias corresponde a la accion estratégica que permite alinear el plan
de estudios con las demandas de la industria y los nuevos objetivos propuestos. Las UEAs de nueva
creacion no son aleatorias; se agrupan en cinco ejes estratégicos que responden directamente a las
oportunidades en el plan vigente.

Eje 1: Formacion Integral y Habilidades Profesionales

e Vida universitaria (Trim. I)

e Comunicacion asertiva (Trim. I)

e Taller de comunicacién técnicay profesional (Trim. II)
e Cultura de pazy género (Trim. III)

« Etica, responsabilidad social y sostenibilidad (Trim. IV)
e Legislacion informatica (Trim. VII)

e Fundamentos de administracién y finanzas (Trim. IX)

e Liderazgo y emprendimiento (Trim. XI)

Eje 2: Inteligencia Artificial y Ciencia de Datos

e Inteligencia artificial (Trim. IX)
e Introduccion a la ciencia de datos (Trim. IX)
e Mineria de datos (Trim. X)

Eje 3: Computacion Moderna y Distribuida

Taller de computacion (Trim. I)
Sistemas embebidos (Trim. VI)
Cémputo ubicuo (Trim. VIII)
Programacion paralela (Trim. VIII)
Desarrollo de aplicaciones web (Trim. X)
Computo en la nube (Trim. XI)

Eje 4: Ingenieria de Software y Gestion de Proyectos

e Desarrollo de proyectos de software (Trim. X)
e Gestion y seguimiento de proyectos tecnoldgicos (Trim. X)

Eje 5: Seguridad
e Seguridad informatica (Trim. X)
Eje 6: Experimentacion

e Metodologia experimental aplicada (Trim. II)
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5.8 Resumen del Estado de las 61 UEAs del Plan de Estudios Vigente

Tabla 12: Resumen del Estado de las 61 UEAs Obligatorias y Optativas del Plan Vigente.

Estado en la Total de
Modificacion UEAs

Listado de UEAs del Plan Vigente (y su transformacion)

1. Estructuray Propiedades de los Materiales en Ingenieria (TG)
2. Laboratorio de Estructura y Propiedades de los Materiales (TG)
3. Laboratorio de Movimiento de una Particula (TG)
Retiradas 4, Laboratprio qlel Cuerpo Rigido y Oscilaciones (TG)
(Se eliminan . Termodmgrmca (TG) " "
para la 15 UEAs 6. Introd'ucuon a la Ele'ctrostatlga y'Magnetostatlca (TG)
incorporacion 7TG 7. Ecuaciones Diferenciales Ordlqgrlgs (TG) .
de UEAS con 3TBP 8. Tr.ansformagla'de Laplace y Andlisis de Fourier (TBP)
contenido 3TIM 9. M|§r9electron|ca (TBP)
mas 2TI 10. Graficas por Computador.a (TBP)
pertinente a la (24.59 %) 11. Retos.del Desarrollo Nacional (TIM)
Licenciatura) 12. OptativaI TIM (TIM)
13. Optativa II TIM (TIM)
14. Optativa V TI (TI)
15. Optativa VI TI (TI)
1. Estructura Atémicay Enlace Quimico — Quimica general para
ingenieria y Metodologia experimental aplicada
2. Laboratorio de Reacciones Quimicas — Quimica general para
ingenieria y Metodologia experimental aplicada
3. Introduccion a la fisica — Fundamentos de fisica y aplicaciones
Consolidadas Iyll
(Contenido 7UEAs TG 4. Cinematicay Dinamica de Particulas — Fundamentos de fisica y
fusionado en (11.48 %) aplicaciones I y IT
nuevas UEASs) 5. Dinamica del Cuerpo Rigido — Fundamentos de fisica y
aplicaciones I'y II
6. Complementos de Matematicas — Matemadticas bdsicas para
ingenieria
7. Introduccion al Calculo — Matemdticas bdsicas para ingenieria
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Tabla 12 - Continuacion

Estado en la Total de
Modificacion UEAs

Listado de UEAs del Plan Vigente (y su transformacion)

Reformuladas 28 UEAs
17 TBP
(Reemplazadas, 4TI
Expandidas o
4TIM
Modern-
izadas) 3TG
(45.90 %)

NG

0

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.
20.

21.

22.

23.

24,
25.

. Programacion Estructurada (Expandida) — Fundamentos de

programacion + Complementos de programacion

. Programacion Orientada a Objetos (Expandida) — Programacion

orientada a objetos I y II

. Laboratorio de POO (Consolidada) — Programacion orientada a

objetos Iy II

Métodos Numeéricos en Ingenieria (Reemplazada) — Programacion
numeérica

Probabilidad y Estadistica (Expandida) — Probabilidad + Estadistica
Disefo Logico (Consolidada) — Disenio digital

Laboratorio de Disefo Logico (Consolidada) — Diseno digital
Investigacion de Operaciones I (Reformulada) — Investigacion de
operaciones

Microprocesadores (Consolidada) — Sistemas embebidos

. Laboratorio de Microprocesadores (Consolidada) — Sistemas

embebidos

Bases de Datos (Expandida) — Bases de datos relacionales + Bases
de datos no relacionales

Programacion Visual Orientada a Eventos (Reemplazada) —
Desarrollo de aplicaciones web

Fundamentos de Redes de Computadoras (Modernizada) — Redes de
computadoras

Diseno y Administracion de Redes (Modernizada) — Administracion
de redes de computadoras

Andlisis y Disefio de Sistemas de Informacion (Expandida) — Andlisis
y diseno de sistemas de software + Desarrollo de proyectos de software
Lenguajes y Automatas (Consolidada) — Lenguajes, autématas y
compiladores

Compiladores (Consolidada) — Lenguajes, autématas y compiladores
Sistemas Distribuidos (Expandida) — Sistemas distribuidos +
Computo en la nube

Introduccién al lgebra lineal (Reemplazada) — Algebra lineal
Introduccion a la Ingenieria (Reformulada) — Introduccion a la
Ingenieria en Computacion

Taller de Expresion Oral y Escrita (Expandida) — Comunicacion
asertiva + Taller de comunicacion técnica y profesional

Taller de Planeacién y Ejecucién de Proyectos (Expandida) —
Fundamentos de administracion y finanzas + Gestion y seguimiento de
proyectos tecnoldgicos + Liderazgo y emprendimiento

Introduccion al Desarrollo Sustentable (Modernizada) — Etica,
responsabilidad social y sostenibilidad

Optativa III TIM (Eliminada) — (Sin reemplazo)

Optativas I a IV del TI (Reformuladas) — 4 Optativas de
especializacion en Ciencia de Datos, IA, Redes y Sistemas de
Informacidn
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Tabla 12 - Continuacion

Estado en la Total de

Modificacién  UEAs Listado de UEAs del Plan Vigente (y su transformacion)

1. Calculo Diferencial
2. Calculo Integral
3. Ldgica
Se Mantienen 11 UEAs 4. Algoritmos y Estructuras de Datos _
(Nucleo 7 TBP 5. Almace’n§m|enf[o y Estructuras de Archivos
. 6. Matematicas Discretas
esencial, 271G 7. Arquitectura de Computadoras
pueden ser 271 8. Sistemas Operativos
reubicadas) (18.03 %) 9. Analisis y Disefio de Algoritmos
10. Seminario de Integracion en Ingenieria en Computacién
11. Proyecto de Integracion en Ingenieria en Computacion
TOTAL 61 UEAs 100.00 %

En la Figura 7 presenta la justificacion cuantitativa mas importante de la modificacion curricular, com-
parando la distribucion de horas tedricas y practicas entre el plan vigente y el propuesto. Esta grafica
demuestra que el cambio no consiste en una simple reduccion de contenido, sino en una reinversion
estratégica. Se observa la eliminacion de horas practicas y tedricas del Tronco General —de menor per-
tinencia para el perfil de egreso—y se reinvierten esos créditos en un aumento significativo de las horas
practicasy teodricas del Tronco Profesional y de las UEAs propias de las Ciencias de la Computacion (CC).
De este modo, el nuevo plan de estudios no solo incrementa el componente practicoy tedrico disciplinar,
sino que lo alinea directamente con las competencias de alta demanda que la industria requiere, susti-
tuyendo la practica de laboratorio tradicional por la practica de computacién moderna. finalmente, en
la Tabla 14 se muestra un analisis comparativo final.

®Horas practicas ®@Horas tedricas ®Horas practicas ®Horas tedricas

97 176 94

Horas de préactica totales

177.50

Horas de teorfa totales

Horas de practica totales

w1

(=]
ul
=1

i 187.50

Horas de teoria totales

(=]

o
o
=}

w
(=}

%

=}

Horas practicas y Horas tedricas
Horas practicas y Horas tedricas

TBP T TG TIM TNA TBP TG TI OBL TI OPT TIM
TRONCOS DEL PLAN VIGENTE TRONCOS DEL PLAN MODIFICADO

Figura 7: Contraste de Horas de Teoria y Practica entre Planes de Estudios.
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En las Figuras 8 y 9 se contrastan los créditos por trimestre y por tronco del Plan de Estudios vigente y el
Plan de Estudios propuesto. Es importante notar que en la Figura 9 se sefala con la categoria CC (Cien-
cias de la Computacién) a aquellas UEAs del TP que corresponden a los contenidos de matematicas
propios de la disciplina. En la grafica se evidencia una estructura pedagdgica en la que en el Plan de Es-
tudios Propuesto se distribuye el primer afio de ciencias basicas, y se introduce Tronco Profesional (TP)
desde el Trimestre I, fomentando una integracion temprana. Ademas, se balancea la carga académica,
iniciando el primer afio con un menor nimero de créditos y aumentando hasta el segundo ano.

TRONCO ®OPTTI ®TBP @ TG @T| ® TIM ®TNA CREDITOS

0 472

40

Créditos
w
o

N
(=]

6 8 10 12

Trimestre

Figura 8: Distribucion de créditos por troncos del Plan de Estudios vigente y por trimestre.

TRONCO oCC TG @TI OBL @TI OPT @TIM @TP

50 449

43 CREDITOS

Créditos

2 - 6 8 10 12

Trimestre

Figura 9: Distribucion de créditos por troncos del Plan de Estudios modificado y por trimestre.
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5.9 Analisis comparativo

Tabla 13: Analisis comparativo.

Aspecto Plan de Estudios Actual  Plan de Estudios Propuesto
e Centradosen la . . .,
adquisicién de Enfocaglos en la cqm!?etenma y la innovacion.
e Lenguaje activo (ej. "Implementar soluciones y resolver
conocwplento. problemas complejos")
Objetivos * Lenguaje pasivo (ej. Perfil integral (Conoc{mientos + Habilidades/Capaci-
"Asimilar desarrollos", G pact
" oo dades + Actitudes).
Actuar con conciencia").
e Relegadas a UEAS
optativas al final de la Integradas como UEAs obligatorias en el nucleo del plan:
carrera. Inteligencia artificial (Trim IX) e Introduccion a la cien-
Competencias e El egresado puede cia de datos (Trim. IX), Seguridad informatica (Trim X)
terminar el plan sin tener y Mineria de datos (Trim. X), Cémputo en la nube (Trim.
de Alta conocimientos XI).
Demanda fundamentales de los Se garantiza que el 100% de los egresados cuente con los
temas mas demandados conocimientos que la industria considera criticos.
por la industria.
Se convierten en un eje transversal y progresivo que
atraviesa toda la carrera.
Inician desde el Trim. I con Comunicacion asertiva y
e Se concentran en talleres contintan con Taller de comunicacion técnica y profe-
especificos (ej. "Taller de sional (Trim. II).
Habilidades Expresion Oral" en Trim. Incorporan formacion ciudadana: Cultura de paz y
Blandasy VIII). género (Trim. 1III), Etica, responsabilidad social y
Formacion e Se tratan como un sostenibilidad (Trim. 1IV) y Legislacion informatica
Integral complemento, no como (Trim. VII).
un pilar. Desarrollan el eje de gestion: Fundamentos de adminis-
tracion y finanzas (Trim. IX), Gestion y seguimiento de
proyectos tecnoldégicos (Trim. X).
Culminan en Trim. XI con Liderazgo y emprendimiento.
Reducidas de 90+ a 22 UEAs estratégicas, organizadas en
e Usadas para cubrir areas 4 areas de especializacion: Ciencia de Datos, Inteligen-
de especializacién cia Artificial, Redes de Computadorasy Sistemas de In-
(concentracion). formacion.
UEAs e Elalumno debe identificar El alumno cursa una base sélida obligatoria (que incluye
. qué es relevante y fundamentos de IA, Datos, Redes de computadoras, se-
Optativas

pertinente con respecto a
las necesidades de la
industria y la sociedad.

guridad informatica) y luego elige 4 optativas avanzadas
para profundizar en el area de su interés.

Las optativas complementan y profundizan la formacién
del alumnado.
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5.10 Alineacion con el Marco de Referencia CACEI 2025

El diseno del plan de estudios propuesto no solo responde a las demandas de la industria, sino que
se alinea estratégicamente con los pilares del Marco de Referencia CACEI 2025, facilitando un futuro
proceso de acreditacion. Este marco de referencia evalla los programas con base en el cumplimiento de
Atributos de Egreso especificos y laimplementacién de un ciclo de Mejora Continua. El plan de estudios
vigente presentaba debilidades en esta area, con objetivos pasivos y habilidades blandas relegadas a
talleres aislados. La modificacion resuelve esto de raiz: los nuevos Objetivos Especificos del plan son
una traduccién directa de los Atributos de Egreso que CACEI exige. Mas importante aun, la creacion
del eje transversal de humanidades, liderazgo y ética proporciona la evidencia curricular de que estas
competencias no son un complemento, sino un pilar formativo. Finalmente, el presente documento
de justificacion, al utilizar datos de la industria (Figuras 1, 2 y 3) para analizar las debilidades del plan
vigente e implementar correcciones (como la inclusion obligatoria de IA, Seguridad y Datos), es en si
mismo la evidencia de un proceso de mejora continua, cumpliendo con el criterio central de CACEI. Para
complementar en analisis, en la Tabla 15 se muestra la clasificacidn propuesta de las UEAs del Plan de
Estudios modificado con respecto a los Ejes Curriculares de CACEL.

Tabla 14: Clasificacion de UEAs con respecto a los Ejes Curriculares CACEI 2025.

. . Horas .
Eje Curricular CACEI ;. UEAs del Plan Propuesto que Contribuyen
Minimas
Tronco General (TG) y Profesional (TP):
1. Algebra lineal
2.1.a. Ciencias basicas 2. Calculo diferencial
3. Calculo integral
Fundamentos en o
L fisi .. 4. Estadistica
ma‘temaltlcas, ISIca, quimica 5. Fundamentos de fisica y aplicaciones I
y biologia. Desarrolla 6. Fundamentos de fisica y aplicaciones II
habilidades 7. Logica
. " e 700 h - , . .
légico-matematicas, analisis 8. Matematicas béasicas para ingenieria
de datos y comprension de 9. Matematicas discretas
fenomenos naturales para 10. Metodologia experimental aplicada
resolver problemas de 11 PrObab'l'dqq L
. ., 12. Programacion numeérica
ingenieria.

13. Quimica general para ingenieria
14. Sistemas de ecuaciones lineales y matrices
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Tabla 14 - Continuacion

Horas

Eje Curricular CACEI . .
Minimas

UEAs del Plan Propuesto que Contribuyen

2.1.b. Ciencias de la

ingenieria

Herramientas técnicas y

metodoloégicas de distintas

disciplinas ingenieriles. 500 h
Requiere fundamentos

solidos en ciencias basicas y
conocimientos propios de la

ingenieria.

Tronco Profesional (TP)

Algoritmos y estructuras de datos
Almacenamiento y estructuras de archivos
Andlisis y disefio de algoritmos
Arquitectura de computadoras

Bases de datos no relacionales

Bases de datos relacionales
Inteligencia artificial

Introduccion a la ciencia de datos
Lenguajes, automatas y compiladores
10. Investigacion de operaciones

11. Programacion orientada a objetos I
12. Programacion orientada a objetos II
13. Redes de computadoras

14. Seguridad informatica

15. Sistemas operativos

vYoNocakwbE

2.1.c. Ingenieria aplicada 'y

diseno

Aplicacién de conocimientos

en problemas practicos y

diseno de soluciones.

Incluye dos componentes:

e Ingenieria aplicada (IA min.
zsgo i P 700 h

e Disefio en ingenieria (IAyD
min. 250 h).

El resto hasta 700h puede

distribuirse entre ambas

segun necesidades del

programa.

Tronco Profesional (TP) y de Integracion (TI):

Administraciéon de redes de computadoras (IA)

Andlisis y diseio de sistemas de software (IAyD)

Complementos de programacion (IA)

Cémputo en la nube (TAyD)

Computo ubicuo (IAyD)

Desarrollo de aplicaciones web (IAyD)

Desarrollo de proyectos de software (IAyD)

Diseio digital(IA)

Fundamentos de programacion (IA)

10. Interfaz humano-computadora (IAyD)

11. Mineria de datos (IAyD)

12. Optativas [, II, III y IV del Tronco de Integracion
(IAyD)

13. Programacion paralela (IAyD)

14. Proyecto de integracidn en ingenieria en computacion
(IAyD)

15. Seminario de integracion en ingenieria en
computacion (IAyD)

16. Sistemas distribuidos (IAyD)

17. Sistemas embebidos (IAyD)

18. Taller de computacion (IA)

woNocakwWbE
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Tabla 14 - Continuacion

Eje Curricular CACEI I:Io.ras UEAs del Plan Propuesto que Contribuyen
Minimas

2.1.d. Ciencias sociales y Tronco General (TG) y Profesional (TP):

humanidades 1. Comunicacién asertiva

Formacion humanistica, 2. Taller de comunicacion técnica y profesional

ética, social y filosofica. 200 h 3. Culturade pazy género

Aborda la problematica 4. Etica, responsabilidad social y sostenibilidad

social en un mundo 5. Legislacion informatica

globalizado.

2.1.e. Ciencias .

economico-administrativas Tronco Profesional (TF,’), B ,

Conocimientos de economia 1. Fund.E}mentos glegdmmstrauon y ﬁnanzas' '
. s, . 200 h 2. Gestion y seguimiento de proyectos tecnologicos

y adml.n'lstrauon ap‘ll'cados a 3. Liderazgo y emprendimiento

la gestion y evaluacion de

proyectos de ingenieria.

2.1.f. Cursos

complementarios

Formacion integral del Tronco General (TG):

ingeniero. Incluye idiomas, 100 h 1. Introduccion a la Ingenieria en Computacion

comunicacién, desarrollo
sustentable, impacto
tecnoldgico, ética, medio
ambiente, etc.

2. Vida universitaria

Con base en la clasificacidon sugerida, en la Tabla 17 se desglosa el calculo de horas tedricas y practicas
con base en los Ejes Curriculares de CACEI 2025. El plan cumple con los tres ejes técnicos fundamen-
tales: Ciencias Basicas (709.5 h, +1.35%), Ciencias de la Ingenieria (775.5 h, +55.1%) e Ingenieria
Aplicada y Diseiio (1,254.0 h, +79.14%), excediendo significativamente los minimos requeridos.

Se observan déficits en tres ejes complementarios: Ciencias Sociales y Humanidades (-51.5 h), Cien-
cias Economico-Administrativas (-101 h) y Cursos Complementarios (-34 h). Sin embargo, el plan
totaliza 3,052.5 horas contra las 2,400 horas minimas requeridas (+27.2%), lo que compensa ampli-
amente los déficits y refleja el enfoque disciplinar del programa en computacion aplicada y desarrollo
tecnoldgico, alineado con las demandas de la industria documentadas en la seccién de justificacién.
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Tabla 15: Horas CACEI 2025 (Calculo x11 semanas).

Eje CACEI Horas Horas Horas Total Estado
Minimas Teoricas Practicas Horas

2.1.a. Ciencias basicas

(14 UEAS) 700 h 423.5 286.0 709.5 CUMPLE

2.1.b. Ciencias de la ingenieria

(15 UEAS) 500 h 599.5 176.0 775.5 CUMPLE

2.1.c. Ingenieria aplicada y disefo 700 h

¢-1: Ingenieria Aplicada (IA) 250 h 143.0 121.0 264.0  CUMPLE

(5 UEAs)

c-2: Ingenieria Aplicada y Disefio

(IAyD) 250 h 528.0 462.0 990.0 CUMPLE

(16 UEAs)

Total Eje 700 h 671.0 583.0 1254.0 CUMPLE
2.1.d. Ciencias sociales y NO
humanidades 200 h 115.5 33.0 148.5 CUMPLE
(5 UEAS)

2.1.e. Ciencias NO
economico-administrativas 200 h 99.0 0.0 99.0 CUMPLE
(3 UEAS)

2.1.f. Cursos complementarios NO

(2 UEAS) 100 h 33.0 33.0 66.0 CUMPLE
TOTALES (60 UEAs) 2,400 h 1,941.5 1,111.0 3,052.5

5.11 Alineacion con el Marco de Referencia CONAIC 2025

El plan de estudios de la Licenciatura en Ingenieria en Computacion ha sido disefado con una estruc-
tura modular y secuencial que garantiza una solida formacidn cientifica, tecnoldgica y humanistica. Su
configuracion, con énfasis en areas de vanguardia, esta también alineado con los estandares de calidad
que exige el Marco de Referencia del Consejo Nacional de Acreditacion en Informatica y Computacion
(CONAIC) [34].

Para dar cumplimiento al Criterio 1.4 (Programas de las asignaturas) del Marco de Referencia, el pre-
sente documento clasifica y calcula la carga académica del programa, tomando en consideracién las
areas de conocimiento general y especifico del area de computacion e informatica, conforme a los mod-
elos de clasificacion de CONAIC [38].

5.11.1 Clasificaciones Curriculares Requeridas

El programa de Ingenieria en Computacién se organiza conforme a las siguientes dos estructuras de
clasificacién, necesarias para la validacion del contenido y carga académica:
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Clasificacion Genérica (3 Areas):

1. Informaticay Computacién
2. Matematicas y Ciencias Basicas
3. Ciencias Sociales y Humanidades

Clasificacién Especifica (Correspondiente al Area 1 Informatica y Computacién):

Interaccion Hombre-Maquina
Tratamiento de Informacion
Programacion e Ingenieria de Software
Software de Base

Redes

Arquitectura de Computadoras
Entorno Social

Matematicas (de la Computacion)

ONocOok~wNE

5.11.2 Definicion de la Unidad CONAIC

Para el calculo y comparacion del contenido curricular, la carga académica se expresa en Unidades.
Para fines de este proceso, se utiliza la equivalencia oficial de CONAIC:

1 Unidad CONAIC = 1 hora de Teoria frente a grupo
O bien:

1 Unidad CONAIC = 3 horas de Practica frente a grupo (Relacion1: 3)

El calculo de las Unidades se presenta detallado en la Tabla 1, utilizando un periodo de 11 semanas
efectivas por trimestre.

5.11.3 Areasy subareas de conocimiento CONAIC 2025

El presente plan de estudios totaliza 2,306.41 Unidades CONAIC, superando las 1720 Unidades re-
queridas por el organismo acreditador, de acuerdo con la clasificacion detallada a continuacion:

Tabla 16: Clasificacion de las UEAs y Calculo CONAIC (11 Semanas)

Unidad de Unidades s et ree
Ensefianza-Aprendizaje H.T. H.P. CONAIC Clasificacion IC Especifica

CIENCIAS BASICAS Y MATEMATICAS (CB)
Matematicas basicas para

: _ 1.5 3.0 27.50 CB -
ingenieria

Ingenieria en Computacién 41 de 67



UAM - Azcapotzalco

DCBI

Tabla 16 — Continuacion

Unidad de HoT H. P Unidades Clasificacion Clasificacion IC
Enseianza-Aprendizaje s U CONAIC Principal Especifica
Fun.darr.wentos de fisicay 15 30 27 50 CB i

aplicaciones I

Quimica general para 1.5 3.0 27.50 CB -

ingenieria

S_lstemas de ecuaciones 15 30 27 50 CB i

lineales y matrices

Fuqdanjentos de fisicay 15 30 27 50 CB i

aplicaciones II

Calculo diferencial 3.0 3.0 44.00 CB -

Me'_codologla experimental 0.0 30 11.00 CB i

aplicada

Calculo integral 3.0 3.0 44.00 CB -

Probabilidad 4.5 0.0 49.50 CB -

Estadistica 4.5 0.0 49.50 CB -

Algebra lineal 4.5 0.0 49.50 CB -

Légica 4.5 0.0 49.50 CB Matematicas (IC)
Programacion numérica 3.5 1.0 42.17 CB Matematicas (IC)
Matematicas discretas 4.5 0.0 49.50 CB Matematicas (IC)
Investigacion de 4.5 0.0 4950 cB Matematicas (IC)
operaciones

CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES (CSH)

Vida universitaria 0.0 3.0 11.00 CSH Entorno Social
Introduccion a la Ingenieria 3.0 0.0 33.00 CSH Entorno Social
en Computacion

Cultura de pazy género 1.5 0.0 16.50 CSH Entorno Social
Comunicacién asertiva 1.5 0.0 16.50 CSH Entorno Social
Etica, re.sp.o'nsabllldad social 3.0 0.0 33.00 CSH Entorno Social

y sostenibilidad

Liderazgo y emprendimiento 3.0 0.0 33.00 CSH Entorno Social
Legislacién informatica 3.0 0.0 33.00 CSH Entorno Social
Fundamentos de 3.0 0.0  33.00 CSH Entorno Social
administracion y finanzas

Seminario de Integracién 1.5 0.0 16.50 CSH Entorno Social
Taller de comunicacion 1.5 3.0 27.50 CSH Entorno Social

técnicay profesional

INFORMATICA Y COMPUTACION (IC)
1. PROGRAMACION E INGENIERIA DE SOFTWARE
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Tabla 16 — Continuacion

Unidad de HoT H. P Unidades Clasificacion Clasificacion IC
Enseianza-Aprendizaje s U CONAIC Principal Especifica
Complementos de 3.5 1.0 42.17 IC Prog. e Ing. de Soft.
programacion
Algoritmos y estructuras de 3.5 1.0 42.17 Ic Prog. e Ing. de Soft.
datos
Programacion orientada a 3.5 1.0 42.17 IC Prog. e Ing. de Soft.
objetos I
Programacion orientada a 3.5 1.0 42.17 IC Prog. e Ing. de Soft.
objetos II
Programacion paralela 3.5 1.0 42.17 IC Prog. e Ing. de Soft.
Analisis y diseno de 3.5 1.0 42.17 IC Prog. e Ing. de Soft.
sistemas de software
Sistemas distribuidos 3.5 1.0 42.17 IC Prog. e Ing. de Soft.
Desarrollo de proyectos de 3.5 1.0 42.17 IC Prog. e Ing. de Soft.
software
Andlisis y disefio de

. 3.5 1.0 42.17 IC Prog. e Ing. de Soft.
algoritmos
Inteligencia artificial 3.5 1.0 42.17 IC Prog. e Ing. de Soft.
Gestion y seguimiento de 3.0 0.0 33.00 IC Prog. e Ing. de Soft.
proyectos tecnolédgicos
Optativa I (IC) 3.0 3.0 44.00 IC Prog. e Ing. de Soft.
Optativa II (IC) 3.0 3.0 44.00 IC Prog. e Ing. de Soft.
Optativa III (IC) 3.0 3.0 44.00 IC Prog. e Ing. de Soft.
Optativa IV (IC) 3.0 3.0 44.00 IC Prog. e Ing. de Soft.
Proyecto de Integracién 0.0 18.0 66.00 IC Prog. e Ing. de Soft.
2. SOFTWARE DE BASE
Taller de computacion 0.0 3.0 11.00 IC Software de Base
Fundamen?(l)s de 3.5 1.0 42.17 IC Software de Base
programacion
Almacenamiento y 3.5 1.0 42.17 IC Software de Base

estructuras de archivos
Sistemas operativos 3.5 1.0 42.17 IC Software de Base
Lenguajes, automatas y

. 4.5 0.0 49.50 IC Software de Base
compiladores

3. ARQUITECTURA DE COMPUTADORAS

Diseno digital 3.0 3.0 44.00 IC Arg. de Comp.
Arquitectura de 3.0 3.0 44.00 IC Arq. de Comp.
computadoras

Sistemas embebidos 3.0 3.0 44.00 IC Arqg. de Comp.
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Tabla 16 — Continuacion

Unidad de HoT H. P Unidades Clasificacion Clasificacion IC
Enseianza-Aprendizaje s U CONAIC Principal Especifica
Computo ubicuo 3.5 1.0 42.17 IC Arg. de Comp.
4. REDES DE COMPUTADORAS

Redes de computadoras 3.0 3.0 44.00 IC Redes
Administracion de redes de 30 30 44.00 IC Redes
computadoras

Cémputo en la nube 3.5 1.0 42.17 IC Redes
Seguridad informatica 3.5 1.0 42.17 IC Redes

5. TRATAMIENTO DE INFORMACION
Tratamiento de

Bases de datos relacionales 3.5 1.0 42.17 IC .,
Informacion
Base§ de datos no 35 1.0 4917 Ic Tratamler.wico de
relacionales Informacion
Introduccion a la ciencia de 35 1.0 4217 IC Tratamlep:co de
datos Informacion
Mineria de datos 3.5 1.0 42.17 IC Tratamiento de

Informacion

6. INTERACCION HOMBRE-MAQUINA

Interfaz Interaccion
humano-computadora 3.5 1.0 42.17 Ic Hombre-Maquina
Desarrollo de aplicaciones 35 10 4217 Ic Interacmon, .
web Hombre-Maquina

5.11.4 Cumplimiento por Areas Generales

ElPlan de Estudios modificado totaliza 2,306.41 Unidades CONAIC, superando ampliamente el minimo
requerido de 1,720 unidades (+586.41 u., +34.1%). El plan cumple con los minimos en dos de las tres
areas generales requeridas por el modelo, tal como se muestra en la Tabla 17.

El area de Ciencias Basicas y Matematicas alcanza 565.17 unidades, excediendo el minimo de 420
unidades (+145.17 u., +34.6%). El area de Informatica y Computacion totaliza 1,483.24 unidades,
superando significativamente el minimo de 1,000 unidades (+483.24 u., +48.3%), lo que refleja el en-
foque disciplinar del programa.

El area de Ciencias Sociales y Humanidades presenta un déficit de 42 unidades respecto al minimo de
300 (-14.0%). Sin embargo, este déficit es compensado ampliamente por los excedentes en las otras
areas, y el total del plan supera en +34.1% el minimo requerido.
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Tabla 17: Resumen de Cumplimiento por Areas Generales (CONAIC)

, Unidades Minimo

Area CONAIC Calculadas Requerido Estado
Total del Plan 2,306.41 u. 1,720 u. +586.41 u.
1. Ciencias Basicas y Matematicas (CB) 565.17 u. 420 u. +145.17 u.
2. Ciencias Sociales y Humanidades (CSH) 258.00 u. 300 u. -42.00 u.
3. Informatica y Computacién (IC) 1,483.24 u. 1,000 u. +483.24 u.

5.11.5 Cumplimiento por Sub-Areas Especificas de Informatica y Computacién

El nicleo de Informatica y Computacion (IC) cumple con la distribucién minima requerida en siete de
sus ocho sub-areas especificas, tal como se muestra en la Tabla 19.

La sub-area de Programacion e Ingenieria de Software destaca con 696.70 unidades, excediendo
ampliamente el minimo de 175 unidades (+521.70 u., +298.1%), reflejando el énfasis del plan en de-
sarrollo de software, algoritmos e inteligencia artificial.

La Unica sub-area con déficit marginal es Arquitectura de Computadoras con 174.17 unidades vs 175
requeridas (-0.83 u., -0.47%). Este déficit de menos de una unidad es insignificante y no afecta el
cumplimiento general del plan, que excede el total requerido de IC en +48.3%.

Tabla 18: Cumplimiento por Sub-Areas Especificas de Informatica y Computacion

Unidades Minimo

Sub-AreaIC Calculadas Requerido Estado
Total Informatica y Computacion 1,483.24 u. 1,000 u. 100%

1. Entorno social 258.00 u. 100 u. +158.00 u.
2. Matematicas de la Computacion 190.17 u. 175 u. +15.17 u.
3. Arquitectura de Computadoras 174.17 u. 175 u. -0.83 u.

4. Redes 172.34 u. 150 u. +22.34 u.
5. Software de Base 187.01 u. 125 u. +62.01 u.
6. Programacion e Ingenieria de Software 696.70 u. 175 u. +521.70 u.
7. Tratamiento de Informacion 168.68 u. 50 u. +118.68 u.
8. Interaccion Hombre-Maquina 84.34 u. 50 u. +34.34 u.

6 Caracteristicas del mapa curricular modificado

6.1 Perspectiva de género e inclusion

La modificacion al Plan de Estudios contempla la incorporacion de contenidos educativos con perspec-
tiva de género e inclusion, con el objetivo de formar ingenieros con una actitud responsable y compro-
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metida en la busqueda de una sociedad mas justa, equitativa y en la que se erradique la violencia de
género. Para alcanzar este objetivo se plantean diversas estrategias. La primera consiste en incluir una
UEA obligatoria intitulada Cultura de paz y género. Por otro lado, se usara un lenguaje inclusivo en los
materiales curriculares, y se incorporaran en los Programas de Estudio correspondientes estrategias de
ensefanza-aprendizaje que aborden estas problematicas sociales.

6.2 Necesidades y demandas de la sociedad

La principal justificacion para modificar el Plan de Estudios es la creciente desconexion entre el perfil de
egreso del plan vigente y las necesidades explicitas de la sociedad y la industria. El plan vigente relega
las competencias de mayor demanda al grupo de UEAs optativas, de forma tal que el egresado podia
finalizar sus estudios sin haber cursado las areas mas criticas para el desarrollo nacional.

Esta modificacion responde directamente a dicha problematica. Basandose en los datos de la industria
(Secciones 2 y 3, Figuras 1-3), que reportan una demanda superior al 98% en areas como IAy al 86%
en plataformas digitales, el plan propuesto toma una decisidn estratégica, convertir las competencias
de alta demanda en UEAs obligatorias.

Las nuevas UEAs obligatorias (Inteligencia Artificial, Seguridad Informatica, Introduccion a la Ciencia de
Datos, Mineria de Datos, Desarrollo de Aplicaciones Web, Computo en la Nube, entre otras) garantizan
que el 100% de los egresados desarrollen las habilidades fundamentales que la sociedad y el sector
productivo requieren, asegurando asi la pertinencia social del programa.

6.3 Desarrollo cientifico, tecnologico, humanistico y cultural

La modificacion del Plan de Estudios reestructura la formacién para construir un desarrollo integral del
estudiante:

Desarrollo Cientifico y Tecnolégico: El plan propuesto fortalece el perfil cientifico-tecnolégico medi-
ante una reinversion estratégica de las horas tedricas y practicas. Como se demostro en la grafica de
horas (Seccion 5, Figura 7 ), se eliminan las horas-practica de ciencias basicas tradicionales y se rein-
vierten en un aumento significativo de horas tedricas y practicas para las UEAs disciplinares.

Tecnoldgicamente, el plan se moderniza reemplazando paradigmas obsoletos por UEAs perfiladas para
el desarrollo moderno de sistemas. Cientificamente, se sustituye el perfil matematico de la ingenieria
por el perfil matematico de la computacién moderna (reforzando Algebra Lineal, Estadistica, Probabili-
dad), que son el sustento de la Inteligencia Artificial y la Ciencia de Datos. Ademas, se espera que UEAs
afines a la Ciencia de la Computacion, tales como Teoria de la Computacion, Teoria de Grafos, Teoria
de Colas, Calculo multivariable, Criptografia, Computo Cuantico, etcétera; se programen como Temas
Selectos en las diferentes areas de concentracidn para ofertar un nivel de profundidad matematico afin
a cada area de concentracion.

Desarrollo Humanistico y Cultural: El plan vigente trataba la formacion humanistica de forma aislada
y tardia. En contraste, el plan propuesto implementa un eje transversal de desarrollo humanistico y
profesional que acompana al estudiante desde el inicio hasta el fin de la carrera.
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Este eje se compone de una secuencia de UEAs obligatorias: Comunicacion asertiva (Trim. I), Taller
de comunicacion técnica y profesional (Trim. II), Cultura de paz y género (Trim. III), Etica, respon-
sabilidad social y sostenibilidad (Trim. IV), Legislacion informatica (Trim. VII), Fundamentos de
administracion y finanzas (Trim. IX), Gestion y seguimiento de proyectos tecnoldgicos (Trim. X), y
Liderazgo y emprendimiento (Trim. XI).

Esta estructura garantiza que el desarrollo de habilidades blandas, la conciencia ética y la responsabil-
idad social no sean un complemento, sino un pilar fundamental del nuevo perfil de egreso, alineandose
directamente con los atributos de egreso exigidos por los marcos de acreditacion nacionales como CA-
CEL

7 Alumnado a atender y egreso previsible

La Licenciatura en Ingenieria en Computacién de la UAM Azcapotzalco es el programa de ingenieria con
mayor demanda de la UAM, ya que concentra aproximadamente el 17% del total de aspirantes a los
programas de ingenieria de la institucién.

7.1 Estadistica de la demanda de ingreso del ultimo lustro

Desde 2009, el numero de solicitudes anuales ha superado los 2,000 aspirantes, manteniéndose con-
stante durante la ultima década [39], como se evidencia en la Figura 10. En dicha figura también se
hace patente la disparidad de género entre los aspirantes, lo que representa un reto adicional para la
institucion: fomentar el acceso y la permanencia de las mujeres en programas de formacion técnica,
profesional y de posgrado en las areas de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM, por sus
siglas en inglés) [26, 7].

® Demanda hombres ® Demanda mujeres

2752
2639

2481

2500

2000

1500

1000 SETERTe) 1905

Numero total de aspirantes anuales
w
o
o

2016 2018 2020 2022 2024

Figura 10: Numero de aspirantes anuales a la Licenciatura en Computacion de 2016 a 2024.

Segun un estudio prospectivo de pertinencia realizado por la Alianza para la Formacién e Investigacion
en Infraestructura para el Desarrollo de México (FIIDEM), la demanda de carreras de ingenieria rela-

Ingenieria en Computacioén 47 de 67



UAM - Azcapotzalco DCBI

cionadas con la computacion aumentara significativamente en los préximos cinco anos, lo que sin duda
incrementara aun mas el interés por ingresar a este programa de ingenieria.

A pesar del elevado nimero de aspirantes a la Licenciatura en Ingenieria en Computacién, el porcentaje
de alumnos aceptados ha variado histéricamente entre el 5.0% y el 13.8%. Esto significa que, anual-
mente, solo se admiten entre 127 y 335 estudiantes y se rechaza a mas del 80%, lo que representa
casi 2,000 aspirantes rechazados anualmente. El nUmero de aspirantes aceptados se ilustran en la
Figura 11y se puede contrastar con la demanda presentada en la Figura 10.
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Figura 11: Numero de alumnos admitidos e inscritos a la Licenciatura en Computacion de 2016 a 2024.

Los porcentajes de admision histéricos, entre el 5% y el 13%, estan muy por debajo de la meta de
Tasa Bruta de Cobertura (TBC) establecida en el Programa Nacional de Educacién Superior 2019-2024
(PRONES). Esta disparidad entre oferta y demanda subraya la necesidad urgente de disenar estrategias
institucionales que contribuyan a cumplir con los mandatos constitucionales de obligatoriedad, gratu-
idad y universalizacion de la educacién superior (Art. 4 de la Ley General de Educacion Superior), asi
como con la estrategia prioritaria 1.1 del PRONES, que establece: "Ampliar el acceso a la educacion
superior a las personas que concluyen la educacién media superior" [40, 41].

Los datos estadisticos de admisidn e ingreso, junto con la creciente relevancia de las areas relacionadas
con las TI, confirman que el Plan de Estudios de la Licenciatura en Ingenieria en Computacion contin-
uara experimentando una alta demanda. EL nUmero de alumnos aceptados dependera principalmente
de las capacidades operativas, la infraestructura disponible, la planificaciéon de la Division de Ciencias
Basicas e Ingenieria (DCBI) y las estrategias institucionales que contribuyan a fortalecer la capacidad
de absorcion del creciente nimero de aspirantes.

Basandose en los datos estadisticos y las tendencias actuales en el ambito tecnoldgico, se espera que
la demanda de ingreso se mantenga en un rango superior a los 2,000 aspirantes anuales, y que incluso
se incremente en los proximos anos.
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7.2 Estrategias que permitirian aumentar la demanda de ingreso

Los datos estadisticos sobre admision e ingreso, junto con la relevancia creciente de las areas vincu-
ladas a las tecnologias de la informacion (TI), confirman que el Plan de Estudios de la Licenciatura en
Ingenieria en Computacién seguira siendo altamente demandado. Sin embargo, el nimero de alum-
nos aceptados dependera, en gran medida, de varios factores clave que determinan la capacidad de
absorcion del programa:

1. Capacidades operativas y de infraestructura: El tamano de la planta docente, la disponibilidad de
laboratorios, aulas equipadas, recursos tecnoldgicos y el acceso a software especializado sera de-
terminante para recibir a un nUmero creciente de estudiantes sin comprometer la calidad educativa.

2. Planeacion de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria (DCBI): La correcta planificacion y ad-
ministracion de los recursos humanos (personal académico) y materiales en la DCBI sera crucial
para garantizar que la licenciatura pueda absorber el aumento en la matricula.

3. Estrategias institucionales: Las politicas y acciones disefadas por la institucion, tales como el for-
talecimiento de los programas de apoyo académico, la inversion en infraestructura, y la creacion de
nuevas alianzas con el sector productivo, contribuirdn a aumentar la capacidad de absorcién de la
carrera, facilitando la integracion de un mayor niUmero de aspirantes.

Atender estas condiciones permitira asegurar una formacion sélida y actualizada para los futuros inge-
nieros en computacion, cubriendo las necesidades del sector productivo y contribuyendo a las metas
nacionales de cobertura en educacion superior.

7.3 Propuesta de Modificacion al Perfil de Ingreso

El perfil de ingreso es un componente estratégico del Plan de Estudios, pues define las caracteristicas
sobre las cuales se construiran las competencias del perfil de egreso. El perfil de ingreso de la Licen-
ciatura en Ingenieria en Computacién, si bien funcional, presenta areas de oportunidad al ser com-
parado con las demandas actuales de la industria y la naturaleza de la disciplina.

El Perfil de Ingreso ha sido reestructurado para responder con mayor pertinencia a estos desafios. El
objetivo principal de esta actualizacion es transitar de un perfil centrado en conocimientos preexis-
tentes a un perfil integral que valore con igual o mayor énfasis las aptitudes, actitudes y el potencial de
aprendizaje del aspirante.

El perfil de ingreso propuesto se fundamenta en tres ejes principales:

Habilidades Cognitivas y Actitudes: Se priorizan la iniciativa, la creatividad y la capacidad de abstrac-
cion, andlisis y sintesis. De manera crucial, se incorporan explicitamente la perseverancia. Esta adicion
es fundamental, ya que la ingenieria en computacién implica ciclos constantes de resolucién de prob-
lemas y depuracion continua de errores.

Disposicion e Intereses: El perfil se actualiza para reflejar la realidad del campo laboral:

e Autoaprendizaje: Se transita del interés pasivo a la disposicion para para el aprendizaje autonomo.
Este es un factor clave en una disciplina con alta obsolescencia tecnologica.
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« Colaboracion: Se incorpora en el perfil la disposicidn para el trabajo colaborativo y la comunicacion
efectiva. Las actividades que desempefan los ingenieros en computacion son inherentemente so-
ciales y basadas en el trabajo en equipo, una realidad que el perfil anterior omitia.

Conocimientos Previos: Se realiza un ajuste estratégico al cambiar la exigencia de conocimientos sdli-
dos por "conocimientos fundamentales". Este cambio persigue dos fines:

« Inclusion: No descartaaaspirantes con altas aptitudes logicas y creativas que provengan de sistemas
de educacion media superior con menor cobertura en ciencias exactas.

« Precision: Define claramente las areas criticas (Matematicas, Logica, Ciencias basicas), estable-
ciendo una expectativa clara para los aspirantes.

El perfil de ingreso propuesto no solo actualiza los conocimientos recomendados, sino que redefine el
arquetipo del aspirante, buscando aspirantes con la tenacidad, la autonomia intelectual y la capacidad
de colaboracion que definen al profesional de la Ingenieria en Computacion que el programa busca
formar.

Tabla 19: Comparativa entre el perfil de ingreso actual y la propuesta de modificacion.

Perfil de ingreso

Perfil de Ingreso Actual Propuesta de Modificacion

La persona que aspire a ingresar a la Licenciatura en
Ingenieria en Computacion debe contar con:

e Iniciativa, curiosidad, creatividad y perseverancia para
analizar y resolver problemas complejos.

e Capacidad de abstraccion, analisis, sintesis y
pensamiento critico.

e Disposicion para el aprendizaje auténomoy la
investigacion basica.

e Interés en tecnologias de hardware y software, y su
aplicacion en el desarrollo de soluciones.

e Disposicion para el trabajo colaborativo y la
comunicacion efectiva en equipos de trabajo.

e Conocimientos fundamentales en las siguientes areas:

— Matematicas: algebra, trigonometria, geometria
analitica y nociones de célculo.

— Logica: razonamiento formal y estrategias para la
resolucién de problemas.

— Ciencias basicas: Fundamentos de fisica y quimica.

— Lengua extranjera: Conocimientos de inglés que
permitan la comprension de textos.

El aspirante a ingresar a la
Licenciatura en Ingenieria en
Computacion debe poseer:

e Iniciativa, curiosidad y creatividad.

e Interés en el usoy desarrollo de
sistemas computacionales.

e Capacidad de abstraccion, analisis,
sintesis y solucion de problemas.

e Interés en integrar sistemas de
software y hardware.

e Habilidad para las ciencias exactas,
especialmente para las
matematicas.

e Conocimientos basicos de inglés,
francés o aleman

7.4 Egreso previsible

Con base en datos estadisticos del Archivo General de Alumnos de la DCBI [42], el nimero de alumnas y
alumnos con matricula activa en la Licenciatura en Ingenieria en Computacion ha sido, en promedio, 763
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durante el ultimo lustro. No obstante, el nimero de egresados anuales tiene una tendencia decreciente,
no superando los 70 en algunos periodos, para mayores detalles véase la Figura 12.
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Figura 12: Alumnos que han concluido la Licenciatura en Ingenieria en Computacion.
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Esto significa que un gran porcentaje del alumnado no logra cubrir los créditos del plan de estudios en
tiempo y forma, lo que conduce a un incremento significativo de la matricula activa y una baja eficiencia
terminal. Esta problematica repercute significativamente en el desarrollo académico y profesional del
alumnado, ya que se dificulta su avance en el Plan de Estudios y se retrasa su incorporacién al mercado
laboral.

La desercion del alumnado es otro grave problema que enfrenta la Educacion Superior, y la licenciatura
en Ingenieria en Computacion no es ajena a esta problematica. Histéricamente, el programa de inge-
nieria ha aceptado 6387 alumnos, de ellos 3553 abandonaron el programa, lo cual representa un indice
aproximado de desercion escolar del 55%, véase la Figura 13. Por lo anterior, se requiere, no s6lo am-
pliar la cobertura sino también fortalecer los programas y acciones para mejorar la retencion de las y
los estudiantes para la conclusion exitosa de sus estudios [40, 43].

El Plan de Estudios de la Licenciatura en Ingenieria en Computacion debe orientar sus estrategias con la
estrategia prioritaria 1.2 del PRONES que establece “Se debe promover la permanencia y egreso opor-
tuno de las y los estudiantes que ingresan a la educacion superior”. De acuerdo con [44]: “quienes
ingresan con menores herramientas ven sus trayectorias obstaculizadas y terminan por rezagarse en el
camino o, en el peor escenario, abandonando su educacion superior”. Es asi que se debe fortalecer el
seguimiento y tutoria de los estudiantes, asi como flexibilizar los planes y programas de estudio para
que los estudiantes puedan tomar decisiones académicas y profesionales en funcion de sus intereses.

Las modificaciones al Plan de Estudios tienen entre sus objetivos especificos flexibilizar la seriacién en
la malla curricular e implementar las estrategias que permitan incrementar el nUmero de egresados
anuales del programa de ingenieria. Es claro que esta proyeccion depende de diferentes factores y
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Figura 13: Numero total de alumnos que no concluyeron el Plan de Estudios, periodo 2004-2024.

no cubre totalmente las necesidades de talento en esta rama de la ingenieria, su incremento depende
muy particularmente del numero de lugares disponibles para los aspirantes a este Plan de Estudios, lo
cual depende de las estrategias divisionales de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria de la UAM -
Azcapotzalco.

EnlaFigura 14 se muestran las estadisticas por cohorte generacional. En la grafica se pueden contrastar
los alumnos que han sido dados de baja de la institucion (Estado 7) y el nimero de alumnos que han
concluido el Plan de Estudios (Estados 5, 6 y 12), estos datos muestran que de 2003 a 2014 se ha
titulado en promedio el 30% del alumnado que ingresa al programa de Ingenieria en Computacion, vy,
en contraste, promedio el 65% del alumnado ha sido dado de baja en ese periodo de tiempo.
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Figura 14: Estado del alumnado por cohorte generacional de 2003 a 2025.
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De los 1552 alumnos que han sido dados de baja de la institucion, 935, es decir, el 60%, ha perdido la
calidad de alumno en el primer ano del Plan de Estudios, esto significa que estos alumnos, no aprobaron
el Tronco General y, en el mejor de los casos, pudieron cursar solo una UEA del Tronco Basico Profe-
sional, véase la Figura 15. Esto limita sus posibilidades de desarrollo profesional ya que no adquieren
conocimientos ni competencias propias de la Ingenieria en Computacion.

Las modificaciones al Plan de Estudios tienen entre sus objetivos especificos flexibilizar la seriacion
e implementar estrategias que permitan incrementar el nimero de egresados anuales. Es claro que
esta proyeccion depende de diferentes factores, sin embargo, la modificacion que permite cursar hasta
6 UEAs propias de la disciplina en el primer afo se establece como la principal estrategia curricular
para fortalecer la retencidn, incidir positivamente en la eficiencia terminal, y asegurar que la inversion
institucional en cada estudiante maximice sus posibilidades de egreso exitoso.
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Figura 15: Trimestre de ubicacion del alumnado en el estado 7: Baja Reglamentaria.

7.4.1 Tiempo de egreso

Aunado al bajo indice de egreso del Plan de Estudios de Licenciatura en Ingenieria en Computacion, el
tiempo requerido para que un alumno concluya el plan de estudios ha sido superior a 12 trimestres. Se
estima que los alumnos graduados en 2009 requirieron en promedio 14 trimestres para concluir el plan
de estudios y, en contraste, los alumnos graduados en 2022 requirieron hasta 19 trimestres.

El alumnado del programa de ingenieria tiene diversos obstaculos para poder concluir en el tiempo
programado. Esta problematica es comun para los programas de ingenieria de la institucion, ya que los
datos recabados por el Sistema de Informaciéon de Estudiantes, Egresados y Empleadores muestran
que solo el 4.57% de los egresados terminan el plan de estudios en menos de 5 anos, mientras que
mas del 90% lo hace después del tiempo curricular [22]. También, este problema es comun para otras
IES, por citar otro ejemplo, en la Facultad de Ingenieria de la UNAM, el 80% de sus egresados de la
carrera de Ingenieria en Computacion no concluyen en tiempo y forma el programa de estudios [45].
En el caso de la Licenciatura en Ingenieria de la UAM Azcapotzalco, histéricamente solo el 2.86% de los
1012 alumnos y alumnas que han concluido el Plan de Estudios lo hizo dentro del tiempo de duracién
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de 12 trimestres, tal como se muestra en la Figura 16.
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Figura 16: Numero de trimestres requeridos por los egresados de la Licenciatura en Computacion.

8 Perfil profesional del egresado y su posible ocupacion

8.1 Ejes Formativos del Perfil de Egreso

La modificacién al Plan de Estudios propone un perfil de egreso integral. Este nuevo perfil se sustenta
en cinco ejes formativos que se desarrollan de manera transversal a lo largo de la trayectoria curricular
y definen las competencias del egresado:

« Capacidades Analiticas: La habilidad para identificar, analizar y resolver problemas tecnoldgicos,
aplicando métodos de ingenieria para desarrollar soluciones innovadoras y eficientes.

e Conocimientos Disciplinares Integrales: El dominio de los fundamentos de la ingenieria en com-
putacion (programacion, sistemas, bases de datos, redes y hardware) y la experiencia en el disefio y
desarrollo de soluciones tecnoldgicas.

e Habilidades Intra e Interpersonales: La capacidad para comunicarse de manera oral y escrita, co-
laborar eficazmente en equipos interdisciplinarios y multidisciplinarios, y demostrar liderazgo y co-
operacion.

e Adaptacion y Resiliencia: La habilidad para adaptarse a las constantes innovaciones tecnologicas
mediante el autoaprendizaje, mostrando flexibilidad y una actitud proactiva ante la evolucién de la
disciplina.

« Responsabilidad Profesional: El compromiso con los principios éticos, el desarrollo sostenible y las
practicas responsables, reconociendo el impacto de la ingenieria en los ambitos social, econdmico y
ambiental.

La integracion de estos cinco ejes se consolida en el nuevo perfil de egreso, el cual articula estas com-

petencias de manera. La siguiente tabla presenta la comparativa entre el perfil vigente y la propuesta
de modificacion.
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8.2 Propuesta de Modificacion al Perfil de egreso

8.2.1 Perfil de Egreso Actual

Al concluir el plan de estudios, el egresado de la Licenciatura en Ingenieria en Computacion poseerd:
Capacidades bdsicas de un ingeniero, que le permitirdn:

e Resolver, combinando teoria y prdctica, problemas de su disciplina.

e Colaborar en equipos inter y multidisciplinarios para enfrentar problemdticas complejas y desar-
rollar avances tecnoldgicos innovadores.

e Adaptarse a las circunstancias cambiantes del dmbito profesional y a los avances del conocimiento,
mediante la busqueda y gestion del conocimiento y el autoaprendizaje.

e Comunicar eficazmente el contenido y resultados de su trabajo, tanto en espanol como en inglés.

e Desarrollar actitudes de liderazgo, colaboracidn, innovacidn, investigacion y emprendimiento.

e FEjercer su profesion en un contexto de compromiso social, sustentabilidad, responsabilidad y ética
profesional.

e Continuar estudios de posgrado y cursos de actualizacion en su entorno profesional.

Capacidades propias de un Ingeniero en Computacion, que le permitirdn:

e Resolver problemas que requieran de la integracidn de software, hardware y redes, con el fin de
contribuir al bienestar de la sociedad.

e Aplicar sus conocimientos y habilidades en el andlisis, disefio, desarrollo y mantenimiento de proyec-
tos de computacion, buscando el mejor aprovechamiento de los recursos.

Conocimientos especificos, si asi lo elige, sobre el drea de concentracion:

Sistemas de Informacion.

Algoritmos e Inteligencia Artificial.
Seguridad y Redes de Computadoras.
Sistemas Embebidos.

Mecatronica.

8.2.2 Perfil de Egreso modificado

La persona egresada de la Licenciatura en Ingenieria en Computacion cuenta con una formacion cien-
tifica y tecnoldgica sélida que le permite identificar, formular y resolver problemas de ingenieria en
diversos contextos. Posee conocimientos integrales de la disciplina para disefar, implementar y eval-
uar soluciones computacionales mediante la integracidn de tecnologias de hardware y software, apli-
cando metodologias de ingenieria y tomando decisiones con base en criterios de calidad, seguridad y
sostenibilidad.

Conoce los fundamentos disciplinares de la ingenieria en computacion (programacion, algoritmos,
arquitectura de computadoras, redes, bases de datos, entre otros) y participa en el desarrollo, de-
spliegue, operacion y mantenimiento de soluciones computacionales. Cuenta con competencias para
integrar tecnologias actuales y emergentes, incluyendo inteligencia artificial, ciencia de datos y com-
puto en la nube, en la transformacion digital de organizaciones y en el desarrollo de productos y ser-
vicios tecnoldgicos.

Ademds, actua con responsabilidad social y ética profesional, reconociendo el impacto de la ingenieria
en los dmbitos social, econdmico y ambiental. Desarrolla pensamiento critico, liderazgo y comuni-
cacion efectiva en espanol e inglés, lo que le permite colaborar y coordinar equipos interdisciplinarios
y multidisciplinarios, asi como desenvolverse con solvencia en entornos profesionales nacionales e
internacionales.
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Su formacion promueve el aprendizaje continuo y la adaptabilidad ante los avances cientificos y tec-
noldgicos, permitiéndole mantenerse actualizado, contribuir a la innovacion tecnoldgica y al desarrollo
de la sociedad, asi como continuar estudios de posgrado o participar en proyectos de investigacion
aplicada.

Areas de concentracion El plan de estudios permite que la persona egresada profundice en un drea
especifica mediante UEAs optativas organizadas en cuatro ejes de especializacion:

Ciencia de Datos. La persona egresada de este eje de especializacion es capaz de recopilar, procesar,
analizar e interpretar grandes volumenes de datos para la toma de decisiones informada. Aplica técni-
cas estadisticas, modelos de simulacién, andlisis de series de tiempo y metaheuristicas para resolver
problemas complejos en sectores como finanzas, salud, industria y gobierno. Disena e implementa
flujos de trabajo de datos desde la adquisicién hasta la visualizacidn de resultados.

Inteligencia Artificial. La persona egresada de este eje de especializacion disefia, implementa y
evalua sistemas inteligentes que aprenden, razonan y actuan de forma autonoma. Aplica técnicas de
aprendizaje automdtico, redes neuronales artificiales, procesamiento de lenguaje natural e inteligen-
cia artificial generativa en la automatizacion de procesos, el desarrollo de asistentes inteligentes y la
solucidn de problemas que requieren capacidades cognitivas avanzadas.

Redes de Computadoras. La persona egresada de este eje de especializacion planea, diseia, im-
plementa y administra infraestructuras de red, tanto cableadas como inaldmbricas, con énfasis en
rendimiento, disponibilidad y seguridad. Aplica técnicas de automatizacion de redes, gestion de trd-
fico y proteccion frente a amenazas, y estd en capacidad de diseAar arquitecturas de red para aplica-
ciones de alto rendimiento en entornos empresariales, industriales y de telecomunicaciones.

Sistemas de Informacion. La persona egresada de este eje de especializacién analiza, disefia e im-
plementa sistemas de informacion que dan soporte a los procesos organizacionales. Desarrolla apli-
caciones web y mdviles, gestiona bases de datos distribuidas e integra soluciones de inteligencia de
negocios para la generacion de valor a partir de la informacion. Aplica metodologias de aseguramiento
de calidad del software para garantizar la confiabilidad y el mantenimiento de los sistemas desarrol-
lados.

8.3 Posible ocupacion

Las y los egresados de la Licenciatura en Ingenieria en Computacion podran desempenarse profesion-
almente en un amplio espectro de sectores productivos, académicos y de investigacion, tanto a nivel
nacional como internacional. Gracias a su formacion sélida en programacion, tecnologias computa-
cionales, redes y sistemas, estaran capacitados para integrarse y liderar equipos interdisciplinarios en
diversos entornos tecnolégicos.

Ademas de laindustria del desarrollo de software, de redes y de inteligencia artificial, las y los egresados
estaran en condiciones de ocupar puestos en areas clave de la transformacion digital, tales como:

e Arquitectura y diseio de sistemas complejos: planeacion e implementacion de infraestructuras
tecnoldgicas escalables y seguras, integracion de sistemas y definicién de soluciones tecnolégicas
avanzadas.

« Infraestructura tecnoldgica: administracion de sistemas y redes, automatizacion de sistemas de la
informacion, cémputo en la nube y confiabilidad operativa.

 Innovacion tecnolégica: desarrollo de sistemas embebidos e IoT, implementacién de algoritmos de
aprendizaje automatico, ciencia de datos.

« Ciencia de datos y analisis de informacion: disefio de pipelines de datos, desarrollo de modelos
analiticos, generacién de inteligencia de negocios y soporte para la toma de decisiones estratégicas.
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 Investigacion, desarrollo y docencia: participacion en proyectos cientificos y tecnolégicos, disefio
de herramientas educativas y de simulacion, asi como docencia en niveles medio superior y superior.

e Gestion tecnoldgicay emprendimiento: consultoria especializada, liderazgo de proyectos tecnologi-
cos, desarrollo de empresas de base tecnolégica y direccidn estratégica de innovacién en organiza-
ciones.

Asimismo, debido a la naturaleza transversal de su formacion, podran incursionar en sectores no tradi-
cionalmente tecnologicos, tales como salud, energia, finanzas, medio ambiente, cultura digital y gob-
ierno electrénico, donde la computacién desempena un papel estratégico en la innovacién y el desar-
rollo.

La versatilidad del perfil del Ingeniero o Ingeniera en Computacion le permitira desempenar funciones
técnicas, estratégicas, de investigacién, gestion y emprendimiento, con capacidad de adaptacion a los
cambios tecnoldgicos y de contribuir activamente al desarrollo econémico, cientifico y social del pais.

9 Oferta de planes de estudio en otras instituciones

En México hay diversas Instituciones de Educacién Superior (IES) que ofertan carreras relacionadas con
las TICs y la Ingenieria en Computacion, y, de acuerdo con datos estadisticos de la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior [46], la distribucion se concentra en 3 estados,
Ciudad de México, Estado de México y Veracruz. Por ello, la matricula de estudiantes se concentra
también en estos estados.

Se han seleccionado diez planes de estudio de IES relacionados con la Ingenieria en Computacion,
incluyendo aquellos planes en la zona de influencia de la UAM-Azcapotzalco. Ademas, se incluye un
analisis comparativo minucioso entre estos diez planes de estudios. El listado de Planes de Estudios se
detalla en la Tabla 20.

Tabla 20: Programas de Ingenieria en Computacion en Instituciones de Educacion Superior en México.

Institucion de Educacion Superior Plan de Estudios

Universidad Autdbnoma Metropolitana, Unidad

Azcapotzalco Ingenieria en Computacion

Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad

Cuajimalpa Ingenieria en Computacion

Instituto Politécnico Nacional, Escuela Superior

., .. o Ingenieria en Computacion
de Ingenieria Mecanica y Eléctrica genieria en Computacio

Instituto Politécnico Nacional, Escuela Superior Ingenieria en Sistemas
de Computacion Computacionales

Universidad Nacional Autonoma de México,

Facultad de Ingenieria Ingenieria en Computacion

Universidad de Guadalajara, Centro Universitario

o L Ingenieria en Computacion
de Ciencias Exactas e Ingenieria g P
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Tabla 20 - Continuacion

Institucion de Educacion Superior

Carrera

Universidad Autonoma del Estado de México

Universidad Autonoma de San Luis Potosi

Universidad Autdonoma de Querétaro

Universidad de Guerrero

Instituto Tecnolégico Auténomo de México

Ingenieria en Computacion

Ingenieria en Computacion

Ingenieria en Computacion

Ingenieria en Computacion

Ingenieria en Computacion

Tabla 21: Comparativa de la distribucion de créditos por troncos curriculares.

Institucion TB ™ TP TE TOTAL Duracion
UAM 19 UEA 8 UEA 26 UEA 8 UEA 61 UEA 12 TRIM
Azcapotzalco 136 CRED 48 CRED 219 CRED 69 CRED 472 CRED
28.4% 10.4 % 46.5 % 14.7% 100 %
* 6 optativas
UAM 10 UEA 10 UEA 38 UEA 6 UEA 60 UEA
Azcapotzalco 36 CRED 12 TRIM
(Modificado) 55 CRED 48 CRED 314 CRED 453 CRED
12.1 % 10.6 % 69.3 % 79% 100 %
* 4 optativas
UAM 13 UEA 3 UEA 26 UEA 7 UEA 49 UEA
. 60 CRED* 12 TRIM
Cuajimalpa 134 CRED 24 CRED 245 CRED 463 CRED
28.9 % 5.2 % 53.0 % 12.9% 100 %
* 3 optativas
11 UEA 5 UEA 29 UEA 3 UEA 48 UEA
IPN-ESIME  102CRED 36 CRED 256.5CRED 18 CRED 412.5CcrRep O SEM
24.7 % 8.8 % 62.1% 44% 100 %
* 3 optativas
IPN- 9 UEA 5 UEA 26 UEA 10 UEA 50 UEA
79.5 CRED 8 SEM
ESCOM 79.5CRED  34.5CRED  193.5CRED 387 CRED
20.6 % 8.8 % 50.0 % 20.6 % 100 %
* 4 optativas
14 UEA 7 UEA 27 UEA 5 UEA 53 UEA
UNAM 122 CRED 36 CRED 240 CRED 40 CRED 438CRED ~ LOSEM
27.9 % 8.2 % 54.8% 91% 100 %
* 5 optativas
UdeG- 11 UEA 4 UEA 27 UEA 7 UEA 49 UEA
52 CRED 9 SEM
CUCEI 89 CRED 26 CRED 217 CRED 384 CRED
23.2% 6.8 % 56.5 % 13.5% 100 %
* 3 optativas
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Tabla 21 - Continuacion
Institucion TB ™ TP TE TOTAL Duracion
8 UEA
UAEMEX- 13 UEA 51 CRED 27 UEA 11 UEA 60 UEA 9 SEM
Texcoco 91 CRED 12.4 % 180 CRED ~ 88 CRED 410 CRED
291 % * Incluye inglés44.0 % 21.5% 100 %
* 3 optativas
15 UEA
11 UEA 49 CRED 38 UEA 11 UEA 75 UEA
UASLP 88 CRED 10.9 % 234CRED 79 CRED 450CRED ~ LOSEM
19.5 % * Incluye ingléss2 o o 17.6 % 100 %
* 5 optativas
16 UEA
iversi 89 CRED
tIJnlveI’SIdad 6 UEA 8.5 % 26 UEA 6 UEA 54 UEA 9 SEM
Qe " 30 CRED * Incluye inglés156 CRED iz gFi/ED 312 CRED
ueretaro 9 ¢ 9, 50.0 % 97 100 %
y deportes * 2 optativas
(thn|vers|dad 9 UEA 6 UEA 24 UEA 5 UEA 44 UEA 7 SEM
e 72 CRED 36 CRED 174 CRED 39 CRED 321 CRED
Guerrero 22.4% 11.2 % 54.2 % 122% 100 %
* 2 optativas
11 UEA 14 UEA 23 UEA 4 UEA 52 UEA
ITAM 93 CRED 72 CRED 175CRED 24 CRED 364 CRED 8 SEM
25.5 % 19.8% 48.1 % 6.6 % 100 %

* 4 optativas

9.1 Analisis comparativo

La modificacién propuesta responde a un analisis del entorno educativo nacional, posicionando a la
Licenciatura en Ingenieria en Computacion de la UAM Azcapotzalco de manera mas competitiva y mod-
erna frente a programas homologos en las principales IES del pais.

El analisis cuantitativo de la distribucidon de créditos (presentado en la Tabla 21) del plan vigente de
UAM-A revela una estructura similar a la de otros programas tradicionales (como UNAM y UAM-C), car-
acterizada por:

e Una alta carga inicial de Ciencias Basicas (TG), que representa el 28.4% del total (similar al 27.9%
de UNAM Yy 28.9% de UAM-C).

e Una carga profesionalizante (TBP) del 46.5%, menor a la de la mayoria de las IES (ej. 54.8% UNAM,
62.1% IPN-ESIME, 53.0% UAM-C).

e Un Tronco Multidisciplinar (TIM) del 10.4%, significativamente menor al de programas con un fuerte
componente de gestion y humanidades (ej. 19.8% ITAM, 28.5% U. de Querétaro).

El Plan Modificado atiende este desbalance al reestructurar el TG (convirtiendo las matematicas avan-
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zadas en el Tronco Cientifico, CC), incrementar el peso y la obligatoriedad del TBP, y fortalecer significa-
tivamente el TIM.

Mas alla de los porcentajes, el Plan Modificado introduce tres ventajas estratégicas clave que lo difer-
encian de los modelos tradicionales de la UNAM, IPN y el plan vigente de la UAM:

1. Los planes tradicionales (incluido el UAM-A vigente) implementan un modelo de filtro, donde los
primeros 3 a 4 trimestres son casi exclusivamente Ciencias Basicas. La propuesta rompe radical-
mente con este modelo al implementar un arranque profesional, i.e., el Tronco Profesional (TP) ini-
cian en el Trimestre I (con Taller de computacion e Introduccion a la ingenieria en computacion). Esta
estrategia otorga al estudiante una identidad profesional desde el primer dia de su formacion.

2. Mientras muchos planes incluyen materias de ciencias sociales aisladas, el Plan Modificado es-
tablece un transversal de gestion y humanidades disefiado ex profeso. Este eje crea una ruta de
seriacion légica (‘Etica® — ‘Liderazgo® — ‘Admin. y Finanzas‘ — ‘Gestidn de Proyectos’) que desar-
rolla las competencias blandas y de liderazgo que exige la industria.

3. El plan vigente (y otros planes como el de IPN-ESCOM) relegan las materias de vanguardia (IA,
Ciberseguridad, Nube) al tronco de especializacion u optativas. Esto propicia un escenario donde
un egresado puede salir sin haber tomado estos cursos. El Plan Modificado garantiza la pertinencia
del perfil de egreso al mover estas competencias criticas al TBP como materias obligatorias. Esto
asegura un perfil de egreso homogéneo, moderno y de alto nivel para el 100% de los graduados,
aumentando su competitividad frente a egresados de cualquier otra IES.

El Plan Modificado posiciona al programa de la UAM Azcapotzalco en la vanguardia curricular, transicio-
nando de un modelo tradicional a un modelo moderno enfocado en la retencién, la eficiencia terminal
y la formacién integral del ingeniero.

10 Poblacion con requisitos curriculares

Los requisitos curriculares que solicita la Licenciatura en Ingenieria en Computacion son los mismos
que aplican para cualquiera de las licenciaturas ofertadas en la Universidad Auténoma Metropolitana,
los cuales son:

“ Haber concluido, sin adeudo de materias, el nivel bachillerato o equivalente en el Sistema
Educativo Nacional, con un promedio minimo de 7.0. Si no se curso en el Sistema Educativo
Nacional (de México) se deberd tener la revalidacion de estudios que emite la Secretaria de
Educacion Publica de México (SEP). En caso de revalidacion, el promedio minimo se calculard
empleando el certificado de origen, haciendo las equivalencias necesarias.”

— UAM, 2025."

Se tienen definidas las siguientes areas o campos disciplinares para la educacion media superior (EMS),
tanto para bachillerato como para bachillerato tecnoldgico.

Ingenieria en Computacién 60 de 67



UAM - Azcapotzalco DCBI

Tabla 22: Disciplinas del Area de Conocimiento.

Disciplinas

1. Matematicas

2. Comunicacion

3. Ciencias Sociales

4. Ciencias Experimentales

5. Humanidades

Si bien el perfil ideal del aspirante a Ingenieria en Computacion se asocia fuertemente con los campos
de Matematicas (1) y Ciencias Experimentales (4), la politica de la UAM no establece una restriccion
por area disciplinar. De esta manera, el requisito curricular del promedio minimo de 7.0 actia como el
principal indicador de la excelencia académica requerida para mitigar los riesgos de rezago en el Tronco
Basico. Es decir, no se identifica ninguna restriccion de ingreso adicional mas alla de los requisitos de
la convocatoria y la obtencion del puntaje minimo en el examen de admision.

Histéricamente, latasa de no-conclusion mostrada en la Figura 13 subraya la necesidad de mantener un
riguroso proceso de admisién que priorice la trayectoria académica previa, como el promedio minimo,
para asegurar el éxito y la eficiencia terminal del alumnado. Sin embargo, para complementar este
filtro de entrada, la principal estrategia del Plan de Estudios Modificado es asegurar la retenciéon de
estos aspirantes calificados. Al adelantar hasta cinco UEAs propias de la disciplina al primer ano, se
busca fortalecer la pertenencia disciplinar y la motivacion profesional, lo cual actia como un factor
protector ante las dificultades inherentes al Tronco General, incrementando las posibilidades de éxito
del alumnado.

El alumnado de la Licenciatura en Ingenieria en Computacién proviene mayoritariamente de institu-
ciones como el Colegio de Bachilleres, de Escuelas incorporadas a la SEP, y de los Centros de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos (CECyTs) del IPN, tal como se muestra en la Figura 17.

Por otro lado, la zona de influencia de la institucidén propicia que un alto porcentaje, cerca del 30% del
alumnado, provenga de la Ciudad de México, particularmente de las Delegaciones Gustavo A. Madero,
Azcapotzalco, Iztapalapa, Cuauhtémoc. Mientras que un 25% del alumnado proviene de los municipios
conurbados del Estado de México, Ecatepec, Tlalnepantla, Nezahualcoyotl y Naucalpan. También cabe
resaltar que alumnos foraneos provienen principalmente de los estados de Morelos, Hidalgo y Guer-
rero. Esta dispersién geografica refuerza la necesidad de la flexibilizacion de la seriacion curricular y
de un robusto sistema de tutorias, asegurando que el alumnado pueda avanzar en sus trayectorias sin
rezagarse, manteniendo asi la permanenciay el egreso oportuno.

Ingenieria en Computacién 61 de 67



UAM - Azcapotzalco DCBI

6 mil 220 154 a8
3
5 mil 45
, .. Il
2 4 mil ESCUELA DE PROCEDENCIA
IS 15 Incorporada a la SEP
= 871 4 Colegio de Bachilleres
: _ 3 IPN CECyT
5 3 mil 17 Otra
e 1040 13 Incorporada a la UNAM
g 5 DGTI CET
H 6 DGTI CBTI
3 2 mil
=z 23 CONALEP
1451 2 UNAM CCH
1 UNAM Preparatoria
1 mil
0 mil

15 4 3 17 13 5 6 23 2 1 Total
Cadigo de la escuela de procedencia

Figura 17: Escuela de procedencia del alumnado de la Lic. en Ingenieria en Computacion 2003-2025.
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Figura 18: Principales lugares de procedencia del alumnado, 2003-2025.

11 Estimacion de recursos necesarios

La implementacion de la modificacion propuesta al plan de estudios ha sido analizada para asegurar su
factibilidad operativa. A continuacién, se detallan los recursos existentes y los requerimientos para la
correcta operacion del programa.
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11.1 Personal académico y de apoyo

Perfil del Personal Académico: El perfil del personal académico requerido para impartir las UEA del
plan propuesto se centra en titulos de Ingenieria en Computacion, Ciencias de la Computacion, Sis-
temas Computacionales, Electrénica, Matematicas y areas afines, y con grados de Maestria y Doctorado
en disciplinas como Ciencias de la Computacién, Tecnologias de la Informacion y Matematicas Apli-
cadas.

La Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria (DCBI) cuenta con una plantilla de 242 miembros del per-
sonal académico de tiempo completo y tiempo parcial cuyo perfil y especializacion cubren satisfactori-
amente las areas de conocimiento del plan propuesto, incluyendo las nuevas areas de vanguardia. Por
su parte, el Departamento de Sistemas cuenta con 53 profesores que pueden impartir las UEAs del Plan
de Estudios Modificado.

Programa de Formacion Docente: Debido a la alta especializacién del personal académico y a la nat-
uraleza de la disciplina, no se considera necesario un programa de formacion docente extraordinario.
La actualizacion del profesorado se gestionara mediante los programas de actualizacion continua y el
apoyo a la participacién en congresos y seminarios ya existentes en la institucion.

Personal Administrativo: La operacion del plan de estudios sera apoyada por la infraestructura ad-
ministrativa existente, la cual se considera suficiente. Esta incluye la Oficina Técnica de la Division, la
Secretaria Académica de la DCBI. Ademas, el Departamento de Sistemas cuenta con personal admin-
istrativo especializado que incluye coordinadores de laboratorio, técnicos académicos y personal de
apoyo, quienes facilitan la operacion de los espacios académicos y brindan soporte técnico a estudi-
antes y profesores en el uso de infraestructura especializada.

11.2 Infraestructuray factibilidad operativa

Instalaciones Existentes: La Universidad cuenta con la infraestructura necesaria para la imparticion
del plan de estudios. La DCBI dispone de 47 aulas para clases tedricas. Para las UEA que requieren
equipo de computo (tedrico-practicas y practicas), se cuenta con los laboratorios especializados a cargo
del Departamento de Sistemas, como se lista en la Tabla 23.
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Tabla 23: Laboratorios y Aulas de Computo del Departamento de Sistemas.

Espacio (Laboratorio/Aula) Capacidad

Sala Byron 38 equipos de cémputo disponibles
Sala Charles Babbage 44 equipos de computo disponibles
Aula G206 36 equipos de computo disponibles
Aula W305 36 lugares disponibles

Sala E306 32 equipos de cémputo disponibles
Aula E309 32 equipos de cémputo disponibles
Aula G208 36 equipos de cémputo disponibles

Nuevos Requerimientos y Actualizacion: La principal necesidad de infraestructura no radica en la
creacién de nuevos espacios fisicos, sino en la actualizacion y mantenimiento del equipo en los labo-
ratorios existentes. El incremento de horas practicas en areas como IA, Computo en la Nube y Ciencia
de Datos requerira un programa de actualizacion para asegurar que estos laboratorios cuenten con ca-
pacidad de computo de alto rendimiento y el software especializado y licenciado que demandan dichas
disciplinas. Actualmente el Departamento de Sistemas ha realizado la actualizacién de equipamiento
en los laboratorios Byron y Charles Babbage, incorporando estaciones de trabajo de alto rendimiento
adecuadas para el desarrollo de aplicaciones de inteligencia artificial, analisis de grandes volumenes
de datos y computo en la nube. Se tiene programada la modernizacidn de los laboratorios restantes en
los préximos dos ciclos presupuestales, con énfasis en la adquisicion de licencias de software especial-
izado para las nuevas areas del plan de estudios.

Inclusion y Accesibilidad: Tanto las aulas tedricas como los laboratorios y espacios comunes de la
Division cumplen con las normativas institucionales de accesibilidad universal, permitiendo la inclusion
de personas con capacidades diferentes.

11.3 Impacto presupuestal

El principal impacto presupuestal de la modificacion no provendra de la contratacién de nuevo personal
ni de la construccién de nueva infraestructura. El impacto se centrara en dos rubros operativos:

1. Mantenimientoy Actualizacion de Equipo: Como se menciono, el rubro mas significativo sera la ac-
tualizacion periddica del equipo de cémputo de los laboratorios para mantener su pertinencia frente
a las nuevas tecnologias.

2. Licenciamiento de Software: La adopcion de nuevas plataformas de Nube, Ciberseguridad y her-
ramientas de IA podria requerir la adquisicion de nuevas licencias de software especializado para la
docencia, lo cual debera ser considerado en el presupuesto operativo anual del Departamento.

El resto de los costos operativos (mantenimiento de mobiliario, aires acondicionados y servicios) se
considera un gasto corriente que no se vera impactado significativamente por la modificacion.
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